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Praca ma postuzy¢ kilku celom:

1.

arwn

Przedstawieniu typologii centrow edukacyjnych, ich rozpowszechnienia w Europie i1 na
Swiecie.

Zebraniu podstawowych informacji na temat struktury finansowania i struktury kosztow.
Stosowanych systemow sprzedazy biletow i organizacji ruchu

Stosowanych rozwiazan w organizacji wspOlpracy ze szkotami

Przedstawieniu autorskich wnioskow i propozycji

Przy przygotowaniu opracowania korzystano z nastgpujacyh metod badawczych:

1.
2.
3.
4

5.

Przegladu witryn internetowych centrow edukacyjnych w Europie i USA

Korespondencji z centrami edukacyjnymi.

Przegladu prasy i opracowan eksperckich, w tym opracowan stowarzyszenia ESCITE
Spotkania z zespotem tworzacym powstajace obecnie Centrum Naukowe Kopernik
w Warszawie

Wizyty studialnej w Eksperymentarium w Kopenhadze (Dania)

Czgsto centra nauki (centra edukacyjne) nazywa si¢ eksploratorami. Nie jest to wilasciwe,
poniewaz Exploratorium to nazwa wlasna pierwszego uruchomionego w 1969 roku obiektu tego
typu na $wiecie. Stad w opracowaniu konsekwentnie stosuje si¢ okreslenie centra nauki (CN).
Aby nie rozstrzyga¢ problemu nazwy dla centrum projektowanego w Lublinie stosuj¢ nazwe
Centrum Nauki Lublin i skrot CNL, co jest analogia do wiodacego w skali kraju, tworzonego
w Warszawie Centrum Nauki Kopernik, uzywajacego skrotu CNK.



Cele i historia edukacji nieformalne;

Edukacja nieformalna nazywamy wszelkie formy edukacji, w ktérej osoba nabywa nowej wiedzy
I umiejetnosci w inny sposob niz podczas sformalizowanego programu szkolnego, gdzie edukacja
przebiega wedtug w relacji nauczyciel — uczen.

Zdjecie 1: Samodzielnie zloZzony przez ucznia . .o . _— ..
liceum samochéd. Przyklad skutecznosci edukacji Site edukacji nieformalnej symbolizuje ponizszy

nieformalnej prosty pojazd ztozony przez ucznia liceum — jest
oczywiste, iz aby zbudowac taki pojazd musiat
on zdoby¢ wiele umiejetnosci, ktore przydadza
mu si¢ jesli bedzie chciat zosta¢ inzynierem czy
mechanikiem. Przy okazji nauczyt sig¢ tez mysle¢
1 dziata¢ zadaniowo. To bardzo wazna cecha na
wspolczesnym rynku pracy.

Pierwszym na $wiecie miejscem, w ktorym
wykorzystano naturalng che¢ dzieci i mlodziezy
do samodzielnego eksperymentowania, byto

zalozone z inicjatywy Franka Oppenheimera,
. profesora  fizyki wroku 1969 Centrum
“Exploratorium” w San Francisco, USA.
Centrum spotkato si¢ z tam entuzjastycznym
przyjeciem, iz szybko stato si¢ wzorem dla licznie powstajacych nowych obiektéw tego rodzaju
najpierw w Stanach Zjednoczonych, p6zniej w Europie a obecnie na catym $wiecie.

Whykres 1: Liczba centréw nauki na §wiecie w roku 2006

Austalia
i NZ
Ameryka Afryka; 13
Pof; 102
Europa;
280
Azja; 641

Ameryka
Pétnocna ;

440

Zrédlo: www.technopolis.be



Jak wynika z wykresu, obecnie kraje azjatyckie przoduja w liczbie dziatajacych centrow
edukacyjnych. Znajduje si¢ tam 42% z ogélnej liczby 1492 centréw nauki znajdujacych sig
obecnie na §wiecie. Kolejne miejsca zajmuja Ameryka Pétnocna (29,4%) oraz Europa (18,7%)
W zgodnej opinii centra nauki przyczyniaja sie do:
1. Rozwijania zainteresowan nauka 1 kultura poprzez ukazywanie ich jako obszaru
atrakcyjnych poszukiwan, eksploracji i doswiadczen.
2. Woyjasniania, jak ludzka wiedza moze by¢ wykorzystana dla rozwoju spoteczenstwa.
3. Wspierania 1 uzupetiania szkolnych programoéw nauczania dla uczniow szkoét réznego
szczebla.
4. Tworzenia zaplecza edukacyjnego, poszerzajacego lokalna, regionalng i krajowa baze
edukacyjna.
Tworzenia i wyrOwnywania szans rozwoju i samorealizacji mtodego pokolenia.
Popularyzacji kultury i nauki w kontekscie dokonan kultury i nauki §wiatowe;.
Promocji idei ksztalcenia przez cale zycie.
Inspirowania debaty publicznej podejmujacej spotecznie istotne tematy naukowe
i kulturalne.

NGO

Wedtlug osob Zaan§a20wanych w prowadzenie centrow nauki widoczne sg trzy podstawowe
efekty ich dziatania“:

Centra nauki umozliwiaja osobiste doswiadczenie i daja okazje¢ do rozwijania intuicji
0 naturze otaczajacego nasz $§wiata. W centrum mozesz poczu¢ promieniowanie podczerwone
I osobiscie sprawdzi¢ dowod na twierdzenie Pitagorasa. Mozesz poczué si¢ jak odkryweca.
Mozesz tez do$wiadczy¢ niezwyklych przezy¢ estetycznych, na przyklad znajdujac si¢ we
wnetrzu  wielkiego kalejdoskopu, czy ogladajac obraz nieba o wysokiej rozdzielczosci
w nowoczesnym planetarium.

Centra nauki rozbudzaja ciekawo$é. Wystawy sa pigkne, zaskakujace i czgsto zabawne. Moga
zacheci¢ zwiedzajacych do zapoznania si¢ z nowymi zjawiskami i1 ideami. Jak mowit Frak
Oppenheimer, zatozyciel pierwszego centrum nauki w San Francisco ,, Eksporatorium nigdy nie
przeksztatci sie w muzeum.” Dla niektorych zainteresowanie rozbudzone przez centrum nauki
zamieni si¢ W pasj¢ poznawania nauki 1 bgdzie poczatkiem trwajacego przez cale Zycie
zawodowego zwiazania si¢ z edukacja lub uczestniczeniem w programach badawczych

Centra nauki dostarczaja ludziom wiedzy o osiagnieciach nauki. Mozesz w nich zdoby¢
informacje o odkryciach 1 wynalazkach, podyskutowa¢ czy zada¢ pytanie na ich temat. Mozna
uczestniczy¢ w warsztatach, na ktorych poznaje si¢ szczegdlty odkry¢ i rozmawia o ich skutkach
I powstajacych na skutek ich wdrozenia dylematach etycznych (patrz projekt DeCiDe)

L “Program dzialalnosci merytorycznej Centrum Nauki Kopernik w latach 2007-2012” Warszawa, 30 stycznia 2007
r.s.3
2 http://www.ecsite.net



Formy aktywnosci parkéw europejskich

2.1 Typy i zréznicowanie parkéw edukacyjnych

Centra nauki wprowadza dialog pomig¢dzy naukowcami oraz obywatelami. Sa wielka atrakcja dla
mitodych ludzi, zwigkszaja zainteresowanie nauka i tworza podstawy do rozwoju spoteczenstwa
wiedzy w przysztosci. Jest to kluczowe dla rozwoju ekonomicznego oraz spotecznego Europy.

Istnieja centra edukacyjne o znaczeniu europejskim i regionalnym. Istnieja osrodki finansowane
z srodkéw publicznych i calkowicie prywatne. Jest tez olbrzymie zrdéznicowanie w tworzenie
takich centrow w roznych krajach. Wida¢ to wyraznie w zestawieniu czlonkdéw stowarzyszenia
ECSITE, gromadzacych wszelkie instytucje zainteresowane edukacja nieformalna w Europie.

Tabela 1: Liczna czlonkow stowarzyszenia ESCITE w podziale na kraje

Liczba czlonkéw W tym parki edukacyjne/
muzea
Wielka Brytania 70 38
Niemcy 39 20
Portugalia 24 17
Francja 28 16
Holandia 24 13
Wilochy 33 12
Hiszpania 22 11
Szwecja 13 10
Belgia 11 7
Szwajcaria 9 6
Austria 7 4
Finlandia 4 4
Norwegia 5 4
Grecja 5 3
Czechy 2 2
Polska 4 2
Estonia 2 2
Irlandia 3 2
Turcja 3 2
Wegry 3 1
Chorwacja 1 1
Tunezja 1 1
Stowacja 0 0
Bulgaria 0 0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z serwisu www.ecsite.net



Jak wida¢ przewaga zaangazowania brytyjskiego jest znaczna. Zaskakuje tez wysoka pozycja
Portugalii.

Generalnie obowiazuje zasada, iz jest 1-3 duze osrodki o znaczeniu ogdlnokrajowym, za$
pozostate centra maja znaczenie regionalne. Duzym centrum mozna nazwac takie, w ktérym
znajduje si¢ ponad 200 statych pokazéw. Tej skali obiektu nie da si¢ juz w catosci, wyczerpujaco
zwiedzi¢ w jeden dzieh. Ekspozycje sa dzielone tematycznie a takze pod wzgledem stopnia
trudnosci przekazywanych tresci.

Poza ekspozycja stata CN przygotowuja sezonowe wystawy poswigcone najnowszym odkryciom
lub problemom, wokot ktorych toczy si¢ publiczna dyskusja. Organizowane sa na t¢ okoliczno$¢
konferencje z udzialem wybitnych uczonych, wydawane sa popularnonaukowe publikacje,
powstaja filmy i multimedialne prezentacje.

Innym modelem sa o$rodki popularyzacji wybranych dziedzin nauki, techniki i technologii, ktore
sa juz znacznie mniejsze. Ufundowane sa na ogdél na tradycji miejsca, gdzie dokonalo si¢
w przeszto$ci wazne dla nauki odkrycie lub dziatali wielcy uczeni. Nie ograniczaja si¢ jedynie do
kultywowania pamigci przeszioSci ale staraja si¢ pokazywaé wszystko co dzieje si¢ aktualnie
w ich dziedzinie. Przyktadem moze by¢ Enrico Fermi Center w Rzymie,

Zdjecie 2: Deutsches Museum w Monachium Istnieja takze osrodki, ktore zwiazane sa lub
wrgez naleza do koncerndw przemystowych
i pokazuja histori¢ oraz wspotczesnosé jakiejs
dziedziny techniki, przy okazji budujac dobry
wizerunek firmy. Tu przyktadem moze by¢
Centrum Techmania w Pilznie powiazane
z koncernem Skoda (www.techmania.cz) lub
Heinz  Nixdorf Museums Forum GmbH
w Paderborn (Niemcy) (www.hnf.de) powstate
dzigki zatozycielu koncernu informatyczno —
komputerowego Heinz Nixdorf i specjalizujace
si¢ w problematyce budowy oraz historii
i perspektyw  rozwoju  wszelkich  maszyn
liczacych.

Sa w koncu osrodki potaczone czy tez powstate
na bazie klasycznych muzeéow techniki.
Najbardziej charakterystycznym przykladem
ztej kategorii jest Deutsches Museum
w Monachium




2.2 Lokalizacja i architektura obiektow

Centra edukacyjne powstaja zarowno w starych budynkach przemystowych (Liverpool Road
Station, Museum of Science & Industry in Manchester, Citta della Scienza w Neapolu) jak
I W zupelnie nowych obiektach (Brema — Uniwersum Center, Amsterdam — Nemo Center).
Zawsze jednak jest to architektura najwyzszej jakosci, co tez stwarza szans¢ na dodatkowe
zrodta dochodow dzigki organizacji imprez korporacyjnych.

Zdjecie 3: Centrum Nauki w Wolfsburgu

-




Centra edukacyjne lokalizowane sa tak, by byt do nich dobry dojazd. Powiazania komunikacyjne
sa bardzo istotne, wplywaja na liczbg zwiedzajacych.

Kolejng istotng sprawa jest konieczno$é, w przypadku oglaszania konkursu na projekt
architektoniczny, bardzo szczegdtowego okreSlenia wymagan i warunkéw, jakie ma spetnié
projekt. Przytoczone bowiem wspaniate bryly bywaja mato funkcjonalne. Dyrektor CNK Robert
Firmhofer ujat to nastgpujaco: ,,Wielcy architekci maja tendencje do budowania sobie pomnikow
I niewiele ich interesuje, iz wjazd do magazynu czy warsztatu jest za waski dla wozkow
widtowych a strop w sali pokazow nie jest przystosowany do ustawiania ci¢zkich obiektow”.

2.3 Przyktady pokazéw edukacyjnych z wystaw stalych

Pokazow jest setki w kazdym wigkszym obiekcie. Cechy, ktore powinny wykazywac stanowiska
edukacyjne opisano bardzo trafnie w planie dziatania Centrum Nauki Kopernik®,

1. Stanowisko ekspozycyjne to miejsce, w ktorym zwiedzajqcy uzyskuje mozliwosé
obcowania z zagadnieniami naukowymi przez samodzielne przeprowadzenie zawczasu
przygotowanego doswiadczenia.

2. Gos¢ Centrum jest uzytkownikiem urzqdzenia, w ktore wyposazone jest stanowisko
ekspozycyjne; uruchamia je, obserwuje jego dziatanie, wchodzi 7 nim w interakcje
I W konsekwencji wzbogaca zakres swych doswiadczen, uzyskuje wiedze w sposob
niewerbalny.

3. Stanowisko ekspozycyjne inspiruje, pobudza umyst zwiedzajqcego, wywotuje skojarzenia,
sklania zwiedzajqcego do stawiania pytan i do szukania na nie odpowiedzi.

4. Stanowisko ekspozycyjne jest z zaloienia interaktywne, tj. wymaga od uiytkownika
aktywnosci, wymaga wykonania pewnej czynnosci fizycznej, czesto polqczonej
Z wysitkiem intelektualnym.

5. Stanowisko ekspozycyjne jest skonstruowane tak, by zwiedzajqcy-uiytkownik mdégt korzystaé
Z niego samodzielnie bez wezesniejszego przygotowania.

6. Stanowisko jest wyposazone w krotkq instrukcje majgcq pomocniczy charakter. Ponadto
stanowisko wyposazone jest w opis, ktorego celem jest uzupetnianie wiadomosci zwiedzajqcego.

Autor opracowania wyrdznil, po przegladzie zebranego materiatu, 4 rodzaje stanowisk
ekspozycyjnych:

1. ,,wizualizacje”

2. ilustrujace mechanizm zjawisk fizycznych (szczegodlnie czgsto), biologicznych,

chemicznych

3. angazujace i pokazujace ograniczenia zmystow

4. Pokazy typu ,,Doswiadczanie i rozpoznawanie smakow, zapachow ksztattow”

5. aktywnosci fizyczne

Nie jest to zapewne typologia kompletna i wymaga dyskusji oraz poszerzenia.

® Robert Firmhofer Program dzialalnosci merytorycznej Centrum Nauki Kopernik w latach 2007-2012 \Warszawa
2007 s.5



2.3.1 Pokazy ,,wizualizacje”

2.3.1.1.Manekin czlowieka

Zdjecie 5: Manekin czlowieka w
Eksperymentarium Kopenhaga

2.3.1.2. Owady

Zdjecie 6: Wystawa “Backyard
Monsters” w Eksploratorium, USA

Taki manekin znajduje si¢ w kazdej szkole.
Jest tam jednak zamkniety w gablocie,
wyciagany tylko na kilka lekcji w ciagu roku
szkolnego. Tutaj dziecko ma mozliwo$¢
dowolnie dhugo bawi¢ si¢ w ukladanie
poszczegdlnych organéw wewngtrznych,
ktéore w sporym zapasie znajduja si¢
W magazynie Centrum, tak iz manekin
zawsze jest kompletny.

Cztowiek obserwuje na co dziefn obiekty o wymiarach od

liczonych w pojedynczych milimetrach do mierzonych w
pojedynczych kilometrach. Wszystko co ponizej 1 powyzej
tej skali wymaga proporcjonalnego powigkszenia lub
pomniejszenia, aby poddawato si¢ porownaniom, by mozna
dany organizm lub przedmiot mozna byto obejrzec.

Powszechnie spotykane owady, powigkszone 100-krotnie,
tak jak na tej wystawie w Exploratorium, okazuja si¢
wygladac jak przybysze z kosmosu.
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2.3.2 Pokazy typu ,,Doswiadczanie i rozpoznawanie smakéw, zapachéw
ksztattow”

Ziola i przyprawy

Zdjecie 7: Wystawa czasowa w
Eksperimentarium Kopenhaga

Dzieci niewiedza jak wygladaja w naturze ziota uzywane
w kuchni. Takie proste pokazy pozwalaja nauczy¢
kojarzy¢ rosliny z powszechnie uzywanymi przyprawami.

Zapachy zwierzat i roslin

Zdjecie 8: Eksperimentarium Kopenhaga.
Wystawa stala

W  buteleczkach znajduja si¢ zapachy
zwierzat — zarOwno przyjemne jak
I odrazajace. Dzieci dowiaduja si¢ tez, jakie
znaczenie maja te zapachy dla zwierzat.
Musza tez zgadna¢ od jakiego zwierzecia
pochodza — pod tabliczkami ze znakami
zapytania ukryte sa odpowiedzi.
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2.3.3 Pokazy ilustrujace mechanizm zjawisk fizycznych

2.3.3.1 Szybkos$¢ rozchodzenia si¢ dZwigku

Zdjecie 9: centrum
Phaenomenta, Niemcy
[~

Jest to prosty, czesto wykorzystywany pokaz nadajacy si¢ do
prezentacji w przestrzeni zewngtrznej. Dhugi  przewod
(zazwyczaj plastikowy) przenosi dzwigk. Dziecko przyklada
jeden koniec do ust, drugi do ucha, doswiadczajac efektu
przesunigcia czasowego.

2.3.3.2 Ruch falowy
Zdjecie 10: :

Eksperimentarium

Dhuga sprezyna wprowadzona w ruch przekazuje ruch falowy,
dosw1adcza1n1e pokazujqc 1z czqsteczkl w fali drgaja w osi gora-
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2.3.4 Pokazy angazujace i pokazujace ograniczenia zmystow

Sa pokazy bardzo proste i bardzo skomplikowane do wykonania. Pokazem skomplikowanym
wymagajacym budowy specjalnej aparatury jest na przyklad specjalna platforma nasladujaca
trzesienia ziemi o r6znym nasileniu (do 6 stopni w skali Richtera). Ponizej pokazane sa duzo
prostsze pokazy, nie wymagajace specjalistycznego sprzetu.

2.3.4.1 Ztudzenia optyczne

Zdjecie 11: Zludzenie optyczne Eksperimentarium
Kopenhaga. Wystawa stala

Bardzo  popularny typ  pokazdw,
bezpieczny 1 widowiskowy. Jednoczesnie
dobry przewodnik moze to wykorzystac

-ngmll | nawet do tlumaczenia zasad dziatania
| o il & i mozgu.
% y E___J & st

)

2.3.4.2 Poczucie zimna przy réznych predkosciach wiatru

Zdjecie 12: Poczucie zimna przy réznych predkosciach
wiatru Eksperimentarium Kopenhaga. Wystawa stala

Zwykta, spotykana w sklepach
spozywczych chlodziarka i wenty-
lator - i oto mamy mozliwo$é
sprawdzania odczuwania zimna przy
rébznych temperaturach i rdznej
szybkosci wiatru.

Analogicznie ~w  temperaturach
dodatnich mozna bada¢ odczuwanie
ciepta w zaleznosci od szybkosci
wiatru 1 stopnia nasycenia para
wodna.
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2.3.5 Aktywnosci fizyczne dla dzieci

Wazne jest zroznicowanie aktywnosci dzieci, aby oprocz aktywno$ci umystowej miaty tez
okazje do bezpiecznej aktywnos$ci fizycznej. Przedstawione pokazy daja tez okazje do
sprawdzenia na ile dany typ aktywnosci (w tym wypadku wspinaczka) nam odpowiada. Moga
by¢ tez wstgpem do doswiadczen zwigzanych z pomiarem sprawnosci fizycznej np. pomiar
tetna przed i po ¢wiczeniu.

Zdjecie 13 Wspinaczka dla Eksperimentarium Zdjecie 14 Mala §ciana wspinaczkowa
Eksperimentarium Kopenhaga. Wystawa stala

Kopenhaga. Wystawa stala

)
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2.4 Wystawy czasowe i mobilne

Oproécz wystaw stalych sa tez organizowane wystawy czasowe. Maja one wazna funkcje
,,ods$wiezania” oferty centrum. Inaczej centrum grozi efekt ,miesiaca miodowego”, gdy po
duzej liczbie wizyt w pierwszych 2-3 latach zaczyna ona drastycznie opada¢. Wystawy
czasowe zapobiegaja temu zjawisku.

Jest kwestia dyskusyjna, czy nalezy je biletowaé wspélnie z wystawami gtdéwnymi, czy tez
oddzielnie. CNK sklania si¢ ku temu pierwszemu podejéciu, argumentujac, iz misja centrum
jest Sciagniecie jak najwickszej liczby zwiedzajacych i nalezy wykorzysta¢ wystawy czasowe
dla zwigkszenia liczby osob, Ktore zwiedza takze wystawy state.

Wystawy czasowe sa wymieniane migdzy centrami lub kupowane jako gotowe produkty. Jest
to wigc jedno z mozliwych zrodet dodatkowych dochodow.

Podobnie do wystaw czasowych sa wystawy mobilne, ktore jezdza po regionie, zazwyczaj
prezentowane w szkotach. Wtasnie poprzez wystawe wedrujaca rozpoczeto swoja dziatalnos¢
Centrum Nauki Kopernik. Wystawa tego typu daje mozliwo$¢ nawiazania wspotpracy
ze szkotami  inajbardziej  zainteresowanymi  nauczycielami.  Stwarza mozliwosci
do budowania zespotu i testowania pokazow.
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Forma prawna i finansowanie

Co do zasady rozbudowane centra nauki, prowadzace rozbudowana dziatanosc edukacyjna
nie sa w stanie pokry¢ kosztoéw z wiasnych przychodow, w szczegdlnosci ze sprzedazy
biletow wstepu. Przychody ze sprzedazy biletow pokrywaja 20-40% kosztow. Drugie tyle
stanowia przychody ze sprzedazy i ustug dodatkowych. W koncu trzecia cze$s¢ dochodow
stanowia réznego rodzaju dotacje i subwencje.

Tabela 2: Przychody Centrum Nauki Experymentarium (Kopenhaga, Dania) w roku 2005

Przychody w tys. DKK W proc. przychodow

Sprzedaz biletéw wstepu 20 095 37,4%

Sklep i kawiarnia 9 640 17,9%

Sprzedaz ustug dodatkowych 9634 17,9%

Inne przychody 3462 6,4%

Przychody od sponsoréw 7082 13,2%

Dotacja panstwowa 3200 6,0%

Wartos¢ ekspozycji przeniesionych do kapitatu podstawowego 0 0,0%
Operacje finansowe 596 1,1%

SUMA 53 709 100,0%

Jak wida¢ sprzedaz ustug bezposrednich (bilety + przychody kawiarni oraz sklepu) stanowia
55,3 % cato$ci przychodow.

Tabela 3: Wydatki roczne Centrum Nauki Experymentarium (Kopenhaga, Dania) w roku 2005

Wydatki W tys. DKK w proc. Przychodow
Inne wydatki zewngtrzne 26 825 44 5%
Pensje i wynagrodzenia 26 092 43,3%
Amortyzacja 7331 12,2%
SUMA 60 248 100,0%

Wazna pozycja kosztow jest amortyzacja. Wszytkie obiety edukacyjne (nazywane tez
artefaktami) narazone sa na zniszczenie i uszkodzenie. Stad znaczy procet kosztow stanowia
prace zwiazane z utrzymaniem dobrego stanu technicznego ekspozycji.

3.1 Przyjmowane formy prawne

Centra w Europie maja zazwyczaj status organizacji non-profit. | tak centrum W5 w Belfascie
jest spotka akcyjna o zapisanym w statucie charakterze niedochodowym i prawdopodobnie —
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statusie odpowiadajacym polskiej organizacji pozarzadowej pozytku publicznego®. W Polsce
odpowiednikiem takiego rozwiazania byloby powotlanic przez miasto fundacji. Podobnie
Osrodek At-Bristol jest zarejestrowana instytucja charytatywna. 1,5 min funtdéw instytucja ta
pokrywala z roznego rodzaju grantow, gléwnie rzadowych. Jednak ograniczenie tych
mozliwosci pokrycia deficytu spowodowalo ograniczenie zakresu dzialalnosci centrum,
miedzy innymi zamknigcie kina IMAX.

Alternatywa do powotania fundacji jest powotanie instytucji o statusie instytucji oswiaty
lub kultury. Instytucja o$wiatowa musiataby jednak przestrzega¢ zapisow karty nauczyciela
i miniméw  programowych przewidzianych dla poszczegolnych w karty ustawy
z 25 pazdziernika 1991 o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz.U.z 2001 r. Nr. 13 poz. 123, ze zm.) Pewne elementy tej ustawy zostaly opisane
W rozdziale po$wieconym propozycje rozwigzan dla CNL. W tym miejscu wspomnijmy
jeszcze tylko, iz Centrum Badan nad Gospodarka Rynkowa opracowato propozycje zmiany
ustawy o instytucjach kultury®.

3.2 Systemy sprzedazy biletow

CN prowadza bardzo roézne polityki cenowe. Standardem jest bezptatne wejscie dla
nauczycieli prowadzacych grupy szkolne. Czgsto zdarzaja sig tez bilety okresowe.

Tabela 4: Przyklady cennikéw stosowanych w wybranych centrach nauki

Nazwa Centrum Cennik podstawowych biletow

Center for Life £6.95 na ucznia
£6.25 na nauczyciela
2 nauczycieli na kazdych 15 ucznidéw wchodzi bezptatnie

Kopenhaga 1. Dzieci 0-2 lata bezptatnie

Dzieci 3 - 11 lata 80 DKK

Osoby od 12 lat 125 DKK

Niepetnosprawni (w razie potrzeby z opiekunem) 55 DKK
Studenci 55 DKK

Grupy powyzej 15 0sob 10% taniej

Przyjmowane sg ptatnosci kartami

Uczniowie: € 5,20
Nauczyciele: € 6,40
Na kazdych 15 uczniéw jeden nauczyciel ma bezptatny wstep.

Technopolis

RN RN

Bilety indywidualne

Dorosli oraz mtodziez (powyzej 12 roku) : € 8,90
Dzieci (w wieku 3-11) : € 6,40

Seniorzy (60+) : € 7,90

Niepetnosprawni: € 7,90

Dzieci ponizej 3 lat : bezplatnie

A o

Bilet roczny

1. Dorosli oraz mtodziez (powyzej 12 roku): € 24,00
2. Dzieci (w wieku 3-11): € 17,50

Bilet roczny uprawnia ponadto do:
1. prezentu

*Tzw. charity status
> http://www.ibngr.edu.pl/zfp/prace/Teksty/rpt_007.html
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nalepki firmowej

dwukrotnej 10% znaki w sklepie

bezptatnego napoju podczas kazdej wizyty latem
otrzymywania biuletynu z nowo$ciami 0 wystawach
zaproszenia na ekskluzywne wydarzenia i atrakcje

oakrwn

Wtorek $roda i czwartek sa przewidziane dla ucznidow szkot $rednich.

Finzeza (Wtochy) Grupy zorganizowane:

1. €3.00 za ucznia grupy szkolne (7-15 lat)

2. €4.00 w grupach 0sob dorostych min 15 0so6b

3. Wolny wstep dla dzieci ponizej 6 lat oraz dla opickundéw grup (max. 2 osoby na
grupg)

4. Przewodnik w jezyku wtoskim € 57.00 w jerzyku angielskim € 77.00. Platne
bezposrednio przewodnikowi. Wizyta z przewodnikiem trwa ok. 1,5 godziny.

Minimalna wielko$¢ grupy 10 oso6b, lub optata réwna kosztowi wejscia 10 osob.

Na podzielnych zasadach sa ustalane koszty korzystania z laboratoriow/warsztatow
edukacyjnych, w ktorych zajecia odbywaja si¢ pod opiecka demonstratora. Poziomy
laboratoriow sa zazwyczaj podzielone wedlug poziomow edukacyjnych. I tak w Center for
Life warsztaty dla grup z poziomu KS 1 oraz KS 2 (dzieci z poziomu szkot podstawowych)
kosztuja po 2 funty na ucznia, za$ dla pozioméw wyzszych KS 3 oraz KS 4 sa bezptatne,
koszty bowiem ponosi sponsor (Life Knowledge Park, powiazany z centrum).

3.2.1 Promocje stosowane dla sciggniecia grup szkolnych

Najprostsza forma promocji sa bezptatne bilety dla opiekundéw (nauczycieli) najczgsciej jest
to bezptatne wejscie dla 2 opiekundéw na kazde 15-cioro dzieci.

Inne stosowane formy
Centrum Wizemana (lzrael)
1. Klasa przychodzaca powtdrnie ma 10% znizki.
2. Klasa przychodzaca w okresie wakacji ma 15 % znizki.
3. Znizki udzielane sa po warunkiem jednorazowej ptatnosci za cata grupe. Platnos¢
moze by¢ dokonana przelewem.

3.2.2 Karty statego wstepu
Przyktadem moze by¢ system Explore-At-Bristol Membership, ktory gwarantuje:

Wstep do Centrum oraz Planetarium bez ograniczen

10% znizki w sklepie przy Centrum

10% znizki w kafeterii przy Centrum

Bezplatny kwartalnik wydawany przez Centrum

Zaproszenia na specjalne pokazy dla wlascicieli stalych kart

Zaproszenia na ,,przedpremierowe” pokazy nowych wystaw (specjalnie dla wtascicieli
kart)

Specjalne sesje w Centrum, na ktore wtasciciel karty ma prawo przyprowadzi¢ goscia
8. Wolny wstep do ponad 250 centréw nauki zrzeszonych w ASTC (Association of
Science and Technology Centres).

ocoarwNE

~
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Cena stalej karty (rocznie)
1. Dorosli £30
2. Dzieci (3-15) £20
3. Pary (dwie osoby zyjac epod tym samym adresem) £45
4. Rodzina 4 (max. dwoje dorostych) £85
5. Rodzina 5 (Emax dwoje dorostych) £100

Inng jeszcze forma® wspolpracy ze szkotami jest przygotowywanie ,,dni prezentacji” dla
poszczegbdlnych grup wiekowych. I tak na przyktad poniedziatki moga by¢ zarezerwowane
dla klas 1-3, wtorki 4-5 itp. W ten sposob demonstratorzy moga by¢ lepiej przygotowani do
potrzeb 1 mozliwosci percepcji roznych grup wiekowych.

3.3 Zrédta finansowania publicznego

3.3.1 Dotacje rzadowe i samorzadowe

Wedlug informacji zebranych przez CNK, srednio réznego rodzaju dotacje wynosza ponad.
50% budzetu centrow nauki.

Mnigj jest to w wypadku centrow Brytyjskich i Dunskich (30-40% kosztow), ale w Danii
wyzszy poziom zamozno$ci pozwala utrzymaé wyzsze ceny biletow — przy podobnym
poziomie kosztow, jak spodziewany jest w Polsce. Z drugiej strony liczne nowe centra
brytyjskie, uruchomione z §rodkow loterii milenijnej maja powazne klopoty z finansowaniem
dziatalnosci biezacej. Przyktadem moze by¢ centrum w Glasgow .
Na witrynach internetowych nie mozna uzyska¢ znalez¢ informacji na temat finansowania
Centrow. Opis struktury finansowania mamy tylko dzigki uczynnoSci z centrum
W5 z Belfastu.
Osrodek ten nie otrzymuje zadnych statych funduszy od miasta, ale uzyskuje ok. 35%
od rzadu ze realizacj¢ r6znego rodzaju projektow edukacyjnych a 65% z innych wptywow
wliczajac w to:

1. Sprzedaz biletow

2. Granty z innych zrédet — w tym réznego rodzaju fundacji

3. Przychody z wynajmowania obiektu korporacjom na spotkania, uroczyste przyjecia

itp.

4. Przychody z wynajmowania obiektu na imprezy prywatne, gtdéwnie §luby i wesela

W Wielkiej Brytanii bardzo waznym Zrédlem finansowania na poziomie krajowym jest
Loteria Milenijna, z ktorej srodki sa rozdzielane przez Komisje Milenijng. I tak osrodek
w Bristolu otrzymat 44,3 miliona funtéw na rozpoczgcie dziatalnosci z tego wiasnie funduszu.
To otworzyto mozliwos¢ uzyskania kolejnych grantow od Urzedu Miasta Bristol, regionalnej
agencji rozwoju oraz inwestorow prywatnych na ogdlna kwotg 44.3 miliona funtoéw.

3.3.2 Pozyskiwanie funduszy UE

Niewiele centrow jest nastawionych ta taka specyficzne formg finansowania.
CNK zrezygnowato z ubiegania si¢ o srodki europejskie. Specjalizuje si¢ w pozyskiwaniu
funduszy takiego zrodta natomiast Citta della Scienza w Neapolu. Uzasadnieniem starania si¢

® To rozwiazanie jest stosowane w Technopolis (Belgia)
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wiasnie przez to centrum jest pofozenie na wloskim potudniu, od dziesigcioleci bedacym
przedmiotem polityki strukturalnej UE. Jest tu widoczna analogia z sytuacja Sciany
Wschodniej.

CNL powinno wspolpracowaé¢ z centrami bedacymi w podobnej sytuacji i réwniez
korzystajacych z funduszy europejskich.

3.3.3 Pozyskiwanie sponsorow

Centra czesto powoluja stowarzyszenia wspierajace ich dziatalno$¢. Zapraszani sa do nich
naukowcy, ale tez czgsto przedsigbiorcy czy osoby uwazajace ich dziatalnos¢ za potrzebna.

Centra nauki sa ,,bardzo medialne”, wigc ich sponsorowanie moze by¢ dobrym sposobem
reklamy. I tak centrum Phaeno w Wolfsburgu informuje potencjalnych sponsorow, iz o jego
dziatalnosci ukazato si¢ okoto 1800 artykutow oraz 50 programow telewizyjnych od momentu
inauguracji dzialalnosci (2003-2004 rok) Sponsoréw przekonuje tez znaczna liczba
zwiedzajacych osrodek (250 tys. przez pierwsze 9 miesigcy dziatalnos$ci w przypadku Pheno)

3.4 Inne zréodfa dochodow

3.4.1 Sklepy

Praktycznie w kazdym centrum edukacyjnym jest sklep i to tak usytuowany, aby zaréwno
przy wchodzeniu jak i wychodzeniu z obiektu trzeba bylo przez niego przejs¢. Sklepy
sprzedaja gadzety zwiazane =z aktualnie prezentowanymi wystawami, zestawy
do wykonywania w domu (lub szkole) prostych eksperymentow, ksiazki popularnonaukowe,
programy komputerowe i filmy edukacyjne.

3.4.2 Cafeterie i restauracje

Cafeterie (bary) obstuguja grupy szkolne i zwiedzajacych, dosy¢ czgsto spotykane restauracje
obstuguja liczne imprezy komercyjno-naukowe (konferencje, seminaria) organizowane
w obiektach centrow nauki. Wiele z nich ma sale wykladowe, aule i inne znaczne
powierzchnie mozliwe do zaaranzowania na rozne sposoby.

Rowniez CNK przewiduje na pigtrze w segmencie B wybudowanie 5 sal audytoryjnych, ktore
beda mogty by¢ w dowolny sposéb taczone 1 obstugiwane przez serwis restauracyjny cafeterii
umieszczonej na parterze.

3.4.3. Organizacja imprez zamknietych (komercyjnych)

Zdjecie 15 Centrum At-
BriStOI_przﬂ"?Cie weselne Lista mozliwych dzialan jest dtuga w kazdym wypadku
uwarunkowana  konkretnymi  warunkami  technicznymi
I atrakcyjnoS$cia przestrzeni.

Czesto oprocz  wykladow  spotkan  seminariow, imprez
korporacyjnych organizowane sa wesela. Obstuge zapewniaja
wspomniane juz kafeterie/restauracje.
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Tabela 5: Koszty wynajecia pomieszczen Centrum Nauki At-Bristol. Cena nie obejmuje podatku VAT

Sala do wynajecia Maksymalna liczba 0s6b Rodzaj imprezy koszt
The Planetarium max.98 ceremonia £500 za godzing
Rosalind Franklin Room max.480 ceremonia £500 za godzing
Explore Exhibits max.670 przyjecie £400 7 .goglzmq,. quhwe do
wynajecia jedynie wieczorem
Rosalind Franklin Room max.480 przyjecie £1,500
Millennium Square max.7500 przyjecie £500 cena nic obejmuje
rozstawienia namiotu

3.4.4 Platne kursy

Organizowane sa platne kursy naukowe. Mozliwe jest na przyklad organizacja zajec
warsztatowych nie tylko dla grup szkolnych, lecz takze dla uczestnikow Uniwersytetu
Trzeciego Wieku. ,Studenci” UTW moga by¢ takze zatrudniani lub pracowaé jako
wolontariusze w charakterze demonstratorow.

Nieco podobna formuta jest juz obecnie prowadzona w Polsce — w Lodzkim Patacu
Mtodziezowym. (www.palacmlodziezy.lodz.pl). Istnieje tam Dzial Nauki, w ktory wchodzi 8
pracowni: jezyka angielskiego, fizyki, biologii, matematyki, chemii, informatyki, jezyka
polskiego, historii oraz biblioteka z czytelnia. Jednym z glownych zadan dziatu jest
przygotowanie miodziezy do egzaminu gimnazjalnego oraz maturalnego. Ponadto kota
naukowe przygotowuja do olimpiad i konkursoOw oraz rozszerzaja zainteresowania uczniow.
Prowadzone sa tam tez konsultacje zgodnie z zainteresowaniami uczestnikow.

3.4.5 Kina IMAX

Przy licznych centrach funkcjonuja kina pokazujace filmy w standardzie IMAX. Jest to
standard kina 3-wymiarowego, o duzo wyzszej rozdzielczosci niz stosowana w normalnym
kinie. Tasma kima IMAX ma 72 mm zamiast standardowych 32 mm. Efektem jest
przestrzenny obraz wysokiej rozdzielczosci.

Niestety, wedlug wiedzy CNK kina te obecnie przezywaja kryzys. Przyczyna jest fakt,
iz przestala to by¢ juz nowo$¢, natomiast program repertuarowy jest ograniczony. Praktycznie
wszystkie filmy sa sprowadzane z USA. W Europie jak dotychczas nie prowadzi si¢ produkcji
filmow w tym formacie. Chociaz sa juz pierwsze jaskotki — najnowszy film o Harrym Poterze
jest czgsciowo wykonany w technologi IMAX.

Duza zaleta filmow IMAX jest fakt, iz znaczna czg$¢ dostgpnego repertuaru stanowia filmy
edukacyjne i przyrodnicze.
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3.4.6 Planetaria
Zdjecie 16: Planetarium w Toruniu

Planetaria sa zlokalizowane czgsto w jednym
kompleksie z CN, ale zazwyczaj wstgp do
nich jest oddzielnie biletowany. Planetaria
mozna zbudowac na bardzo r6znym poziomie
technicznym, co oczywiscie przektada si¢ na
znaczne rdéznice w kosztach uruchomienia,
aletez roznice w jako$ci pokazéw. Takie
obiekty sa duza atrakcja | tak podczas wizyty
autora w koncu czerwca 2007 w Toruniu
W Planetarium byt komplet, podczas gdy
znajdujace si¢ rowniez na Starym Miescie
Muzeum Kopernika $wiecito pustkami.

Foto: Jacek Warda

Duze, bardzo nowoczesne planetarium jest projektowane w CNK. Nic jednak nie stoi na
przeszkodzie, aby maly obiekt tej klasy przewidzie¢ rowniez w CNL.

Ustugi hotelowe

W trakcie badan autor nie natrafit na przyktad, aby centrum edukacyjne posiadato wlasny
hotel z ktorego czerpatoby zyski na dziatalno$¢ merytoryczna Byty jednak przyktady znizek
i wspotpracy z hotelami. Taka specjalna ofert¢ hotelowa ma centrum w Neapolu, ktory na
swojej stronie internetowej ma podana informacje o wybranych hotelach’. Przygotowaty one
specjalna ofert¢ dla gosci centrum. By¢ moze sponsoruja tez centrum zamian za reklame,
a Z pewnoscia wspotpracuja z centrum przy wynajmie sal na ceremonie, seminaria i przyjecia.

W Hewelianum (Gdansk) planuje si¢ przystosowanie jednego z budynkéw do funkcji hotelu,
ktéry bedzie przyjmowal grupy szkolne, przyjezdzajace do Heweliaum i Gdanska
na kilkudniowe wycieczki. Obiekt ma pomiesci¢ okoto 120 0sob (3 petne autokary).

W poblizu CNL planowany jest hotel klasy turystycznej. Poniewaz zakladamy, iz centrum
bedzie stuzyto mtodziezy z catego regionu, w tym mlodziezy przyjezdzajacej na kilkudniowe
zajecia warsztatowe oraz laboratoryjne koszt noclegu moze by¢ istotnym czynnikiem
ograniczajacym faktyczne mozliwosci skorzystania z ustug edukacyjnych.

Mozemy moéwi¢ o dwoch standardach w klasie turystycznej. Pierwsze wyznaczaja zachodnie,
komercyjne sieci. Sa to: sie¢ Hotel Formule 1 (www.hotelformulel.com) posiadajaca sie¢ 380
hoteli we Francji, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Holandii, Hiszpanii Szwecji Szwajcarii
a takze w Potudniowej Afryce, Australii, Brazylii 1 Japonii. Druga sie¢ to niemiecka Motel
One (www.motel-one.de), z ktorej ustug miat przyjemnos¢ korzysta¢ autor opracowania

Mozna je o omawia¢ tacznie, poniewaz — jak wskazuja wszystkie zebrane wiadomosci —
opieraja si¢ na podobnym standardzie.

Wynajmuje si¢ pokdj, w ktérym moga nocowaé 1-3 osoby. Ilo§¢ nocujacych osob nie
réznicuje ceny za pokdj. Pokoj m jedno szerokie t6zko (loze) oraz rodzaj jednoosobowego
t6zka pigtrowego w poprzek wezgtowia toza. Obok znajduje si¢ niewielkie biurko z lampa
biurowa. W pokoju jest takze duze lustro i otwarta szafa. Okna sa na stale zamknigte,

" http://www.cittadellascienza.it/EN/hotel/index.cfm?id=1
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natomiast pokoje sa wyposazone w wymuszony obieg powietrza i klimatyzacjg. Drzwi do
pokoju sa bardzo solidne i1 otwierane kodem cyfrowym waznym na okres ich pobytu w hotelu
— nie ma ryzyka zgubienia klucza przez gosci. Calo$¢ urzadzenia jest bardzo funkcjonalna.

Zdjecie 17: Wnetrza pokoju oraz hol w Motel One. Fotele s plastikowe, ale bardzo wygodne.

W Motel One dzieci do lat 6 nocuja (wraz ze $niadaniem) bezptatnie. Sa takze pokoje
przystosowane dla 0sob niepetnosprawnych. Standard w r6znych hotelach r6zni i nieco i ceny
za poko6j wynosza od wspomnianych 39 EUR do 64 EUR. Sniadanie 6,5 EUR.

Obiekt tej klasy bylby zbudowany na warunkach komercyjnych, ale nocleg bedzie w nim
kosztowal w granicach 50-60 PLN.

Takie rozwiazanie jest bardzo dobre dla osob dorostych i1 rodzin, sa jednak przestanki
przemawiajace za tym, aby miejsca noclegowe dla grup szkolnych byly inaczej
zorganizowane. Grupy takie sa wieksze, samodzielnie przygotowuja czsto positki a
opickunowie chca mie¢ stata pelna kontrolg nad ich zachowaniem. Dla takich grup bardziej
sprawdzity by si¢ prawdopodobnie moduty hotelowe przypominajace duze mieszkania

Standard taki proponuja nowoczesne schroniska miodziezowe, prowadzone przez Polskie
Towarzystwo Schronisk Mtodziezowych PTSM. Utworzone w 1926 r. (jako trzecie na
$wiecie) jest w Polsce reprezentantem $wiatowego ruchu schronisk miodziezowych. Obok
bardzo prostych schronisk otwieranych na czas wakacji w szkotach istnieja tez obiekty
caloroczne. Standardem sa sale wieloosobowe, ale wiele wyzszej klasy schronisk ma tez
pokoje 1-4 osobowe. Jednym z nowocze$niejszych jest oddane do uzytku w 1990 schronisko
w Biatymstoku.

Tabela 6: standard nowoczesnego schroniska mlodziezowego PTSM w Bialymstoku
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Schronisko dysponuje 47 miejscami noclegowymi w tym:

e 1 pokojem 1-osobowym,
1 pokojem 6-osobowym,
3 pokojami 8-osobowymi,
1 pokojem 16-osobowym.
Wyposazenie pokoi to: drewniane 16zka pigtrowe, koce, poduszki, stoliki, wieszaki oraz
potki, turySci maja mozliwos¢ wypozyczenia radia i TV do pokoju, obowiazkowe jest
korzystanie z poscieli, ktora turysci moga wypozyczy¢ za dodatkowa optata, lub korzystaé
Z wlasnej. Ceny noclegu przedstawiaja si¢ nastepujaco

Tabela 7: ceny noclegéw w schronisku mlodziezowym w Bialymstoku

i e Oplqta standardowa 0_plata _
pierwsza doba* za kolejne noclegi
1. - mlodziez szkolna i akademicka do 26 lat 20,00 PLN 15,00
- nauczyciele, opiekunowie, (ze znizka 18 PLN) (ze znizka 13,50 PLN)
-pracownicy o$wiaty
2. Pozostali obywatele polscy oraz obcokrajowcy do 26 lat / | 28, 00 23,00
juniorzy/ (ze znizka 25,20) (ze znizka 20,70)
3. Obcokrajowcy powyzej 26lat /seniorzy/ 33,00 28,00
(ze znizka 29,70) (ze znizka 25,20)

Zrédlo: www.ssm.bialystok.ids.pl/

W PTSM takze dzieci do lat 7 sa zwolnione z optat. 50% znizki maja tez dzieci oraz
opiekunowie z domow dziecka i zaktadow opiekunczo-wychowawczych.

Jak wida¢ ceny bytyby co najmniej o polowg nizsze, a standard moze by¢ przeciez rozny — to
zalezy od projektu. Oczekiwania sg coraz wyzsze i nie ma powodu, aby schronisko PTSM nie
przypominato standardu Motel One. Jest tez duza szansa na sfinansowanie takiego obiektu.
Os Priorytetowa V: Kultura, Turystyka i Wspolpraca Miedzyregionalna Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Lubelskiego przewiduje ogétem 129,7 min EUR.
Pierwszy z kierunkow w dziatania przewiduje:
Utrzymanie i ochrona dziedzictwa kulturowego poprawiajqce dostepnosc do obiektow
[ dobr kultury oraz miejsc atrakcyjnych turystycznie, a takze stuzqce rozwojowi
aktywnych form turystyki;
Jest dyskusyjne czy da si¢ pod taka definicje podciagna¢ budoweg schroniska, nie jest to
jednak — przynajmniej tak si¢ wydaje — do konca wykluczone. Wiele zalezy od
szczegélowych zapisow uzupelnien do programu operacyjnego, ktére dopiero powstana
i na ktore miasto Lublin moze mie¢ probowac¢ wplywacé.
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3.5 Systemy zabezpieczen

Kazde centrum musi mie¢ opracowane procedury bezpieczenstwa i zarzadzania ryzykiem
obejmujace:

Procedury wspotpracy z policja i stuzba medyczna

Zabezpieczenia przed wlamaniem/kradzieza

Zabezpieczenie przed pozarem

Procedury postgpowania w przypadku zagubienia dzieci

Procedury pierwszej pomocy

ko E

| tak w centrum At-Bristol® sa dwa pokoje do udzielania pierwszej pomocy a personel jest
przygotowany do jej udzielania. Caty budynek jest obserwowany przez kamery przemystowe.

Wazne jest tez certyfikowanie obiektow pod wzgledem bezpieczenstwa (dyskusja na temat
stworzenia branzowego systemu wewnetrzej certyfikacji zostala podjeta na konferencji w
Warszawie w grudniu 2007) oraz wykupienie odpowiednich ubezpieczen od nastgpstw
nieszczesliwych wypadkow. Warto mie¢ tez zawart umowe o wspdtpracy z kancelaria prawna
na wypadek zdarzen losowych i oskarzen o odszkodowania.

8 http://www.at-bristol.org.uk/Education/healthsafety.pdf
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Wspoipraca miedzy Centrami

4.1 Mozliwo$¢ zamawiania wystaw u dostawcow zewnetrznych

Na witrynach internetowych wielu obiektow jest informacja o mozliwosci wymiany lub
wynajmu wystaw.

Najlepszym kontaktem sa w tym wzgledzie stowarzyszania Centréw, przede wszystkim dwa
najwazniejsze Ecsite. European Network of Science Centrem and Museums oraz ASTC -
Association of Science and Technology Centers Ich dziatalnos¢ jest oméwiona oddzielnie.

Drugim modelem wspolpracy jest zamawianie ustug wyspecjalizowanych firm
konsultingowych, zakladanych czgsto przez bytych wieloletnich pracownikéw centrow. I tak
firma Ansel Associates, Inc. (www.anselinc.com) zostala zalozona przez Joe Ansel’a
Zatozyciel przez wiele lat pracowat w Exploratorium w San Francisco. Pod koniec lat 90-tych
otrzymat zlecenie wykonania programu wystawowego dla centrum nauki pod nazwa
Exploration Place otwieranego w miescie Wichita, stan Kansas, USA. (www.exploration.org)
Od tego czasu zesp6l ten wykonal wiele wystaw. Szczegdlne duze bylo zaangazowanie tego
zespotu w przygotowanie Centrum Nauki Phaeno w Wolfsburgu w roku 2005. Na stronie
internetowej znajduja si¢ ciekawe publikacje dotyczace projektowania Centrow Nauki.

Ustugi konsultingowe proponuje tez zespél CN Technigest w Wielkiej Brytanii®. Jest to
centrum o tyle ciekawe, iz posiada obiekty w czterech, odlegtych od siebie miastach wielkiej
Brytanii, wspdlnie jednak zarzadzanie. Osrodek w Cardiff (Walia) byl zaproponowany przez
CNK jako bardzo cenny do obejrzenia, gdyz skala 1 pelnionymi funkcjami jest zblizony do
centrum planowanego w Lublinie.

Zakres oferowanych ustug obejmuje:

Plan rozwoju wystaw

Analizg potencjatu turystycznego

Skrocona analizg oraz wstgpne opracowanie budzetu centrum

Zarzadzanie organizacja 1 budzetem operacyjnym

Wybor i szkolenia personelu

Projektowanie i budowe wystaw

oakrwdE

Warto pamigta¢, iz CNK przeprowadzito juz — szczgsliwie rozstrzygnigte — przetargi na
przygotowanie wystaw statych i ma dobre rozeznanie rynku w tym zakresie. Warto z tych
doswiadczen skorzystac.

4.2 Wymiana wystaw

Wiele centrow wprost na witrynie proponuj¢ wynajecie lub sprzedaz wystaw. Zazwyczaj
ustalenia co do wymian dokonywana sa na zjazdach stowarzyszenia ESCITE lub podczas
wyjazdow studialnych pracownikoéw Centréw Nauki do innych osrodkow.

® http://www.techniquest.org/business/consultancy.php
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Z kupowanych wystaw korzysta wystawa Agencja Kontakt Grzegorza Furgo. Zamawia ona
wystawy czasowe z jednego z centréw nauki i udostepnia w Patacu Kultury i Nauki w
Warszawie. Obecnie prezentowana jest wystawa Communico Ergo Sum - komunikacja akcja
interakcja opracowana przez zespot Citta della Scienza w Neapolu. Wiegcej na ten temat
w rozdziale o polskich komercyjnych programach edukacji nieformalnej.

. , ) . Najciekawszy  przykltad  wystawy

Rysunek 2: Uklad pomieszczen I eksponatow na wystawie S . . .
“Alien” (obcy) poswieconej kosmitom oraz wyobrazeniom specjalnie o jak  sig Wy_daje .
na ich temat obecnych w literaturze | filmie. przygotowanej do sprzedazy dla
| innych osrodkéw to wystawa ,,Obcy”

(Alien) opracowana przez Centrum
»The  Science of”  dziatajacego
w Londynie. Z opisu w pliku PDF nie
wynika aby to byla wystawa wielka,
lecz film reklamowy robi jak najlepsze
wrazenie.
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Moze na tym polega tajemnica
edukacji nieformalnej — na zacheceniu,
zafascynowaniu, nie za$ przekazaniu
konkretnej ,,egzaminacyjnej” wiedzy.
Jak mowi Robert Firmhofer — centra
nauki przekazuja nie wiedzg, ,ale
postawe, zainteresowanie, daja ,,punkt
zaczepienia” dla wiedzy, ktora pojawi
si¢. w ramach uporzadkowanego,
szkolnego czy tez akademickiego
wyktadu.
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_______ /| W takim razie trzeba pamigtac, iz te

N same tresci moga by¢ przez uczniow

oceniane jako nudne lub fascynujace,

w zaleznosci od oprawy i pokazania

(badz nie) powiazan i zastosowan. I tak wyklad pod tytutem ,,Zegary biologiczne ssakdéw”

bedzie uznany przez dzieci za nudny, za$ ,,Czy twoj kot zna si¢ na zegarku?” za atrakcyjny,

cho¢ bedziemy mowili faktycznie o tym samym (moze w nieco inny sposob). Podobnie —

nawiazujac do wystawy o ,,obcych” — mozna przygotowaé prezentacj¢ ,,dtugosci fali

Swietlnej wychwytywane przez chlorofil” a mozna ten sam problem naukowy przedstawic¢

w ramach pokazu pod nazwa ,,Jakie kolory moga mie¢ rosliny na innych planetach?”. Z cala

pewnoscia przy tym drugim sformulowaniu zagadnienia (za ktérym kryja si¢ doktadnie te

same problemy poznawcze) bedziemy mieli znacznie wigksze zainteresowanie mtodziezy,
zwlaszcza jesli zostanie to podane w atrakcyjnej formie plastycznej.

zZrodto: www.scienceof.com

4.3 Wynajecie wystaw

Na witrynach internetowych wiele centrow oferuje wynajmowanie wystaw. Z najbardziej
znanych sa to: belgijskie Technopolis oraz finska Heureka. Ta ostatnia reklamuje swoje
wystawy czasowe w nastgpujacy sposob:
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1. Sa w wysokim stopniu interaktywne

Z thumaczeniem symultanicznym w co najmniej trzech jezykach — wedlug wyboru
zamawiajacego

System o$wietlenia wewngtrznego tworzy niepowtarzalna atmosfere

Wolnostojace

Obiekty moga by¢ przesuwane wozkiem widtowym

Pelny opis naukowy eksperymentow

Heureka oferuje wlasne edukacyjne i marketingowe materiaty do wykorzystania
Pracownicy Heureki bgda nadzorowaé przytaczanie i sktadanie wystawy

Zapewniony jest serwis techniczny

N

©CooN O~ W

Nigdzie nie podane sa ceny wynajecia — sa zapewne zbyt zréznicowane.

Doswiadczenia Agencji Kontrakt wskazuja, iz nalezy bardzo doktadnie opisa¢ w kontrakcie
wszystkie obiekty, ktore znajda si¢ na wystawie czasowej. Wedlug informacji pracownikoéw
wystawy Communico Ergo Sum oryginalna w Neapolu zawierata znacznie wigcej pokazow,
poniewaz jednak kontrakt ich nie wyliczal, zleceniobiorca ,,ograniczylt” sobie zakres pracy.

Przyktadowy opis wystawy do wypozyczenia z centrum Heureka

LATWIEJSZE ZYCIE — AUTOMATYZACJA DLA TWOJEJ WYGODY
Cele wystawy

Wystawa byta otwarta w centrum Heureka w marcu 2004 roku. Demonstruje jak
automaty mogq ufatwi¢ nam nasze codzienne Zycie, tym takze na sposoby ktore nie
przysziyby nam do glowy.

Wystawa zostata przygotowana z myslq o rodzinach oraz dzieciach szkolnych. Celem
wystawy jest spowodowanie wzrostu zainteresowania automatyzacjq wsrod dziewczqt
i chlopcow, ktorzy w przysztosci bedq podejmowac decyzje o wdrozeniu podobnych
rozwiqzan w Zycie. Wystawa ma wiele elementow interakcyjnych i dostarcza cennych
doswiadczen osobom w roznym wieku. Osoby ktore odwiedzity wystawe bedq bardziej
swiadome obecnego stanu technologii w najblizszym srodowisku.
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4.4 Wspéipraca i wymiana doswiadczen

Oferuja to wszystkie stowarzyszenia centrow edukacyjnych. Stowarzyszenie ASTC
organizuje seminaria pod nazwa RAP - Roundtables for Advancing the Professions.
Pierwsze w Europie odbyto si¢ w czerwcu 2004 roku w Technopolis. Na spotkaniach
prowadzone sa wyklady, burze moézgow, warsztaty. Stowem — klasyczna wymiana
doswiadczen migdzy profesjonalistami.

Wigcej na stronie: http://www.technopolis.be/eng/index.php?n=9&e=155

ECSITE prowadzi natomiast warsztaty dla pracownikéw nowo zakladanych centrow.
Pierwsze takie warsztaty odbyty si¢ w 2002 roku — réwniez w Technopolis. Na 3-dniowym
seminarium poruszane sa zagadnienia finanséw, projektowania wystaw, marketingu i
komunikacji. CNK proponuje organizacje takiego kursu w Polsce, specjalnie dla lawinowo
obecnie pojawiajacyhc si¢ w Polsce inicjatyw tworzenia centréw nauki.

Mozna takze sprobowaé skorzysta¢é z programu Wymiany Mtodych Naukowcow
(International Networking for Young Scientists, INYS) prowadzonych przez British
Counsil®®. W zasadzie jest to program dla naukowcow ( $wiezo po doktoracie) zajmujacych
si¢ naukami przyrodniczymi.

Celem INYS jest organizowanie konferencji zwiazanych z konkretnymi tematami
badawczymi oraz wspieranie nawiazywania trwalych kontaktéw i wspotpracy. Konferencje sa
organizowane przy wspotpracy wiodacych krajowych instytucji oraz lokalnego biura British
Council. Zazwyczaj konferencje organizowane sa w kraju organizacji partnerskiej, jakkolwiek
moga si¢ rowniez odbywa¢ w Wielkiej Brytanii. Pokrywamy ok. polowy calkowitych
kosztow organizacyjnych, a instytucja partnerska pokrywa pozostala czgs¢ w formie
pienigznej lub poprzez udostgpnienie sal, sprzgtu, itp.

Kazda konferencja dotyczy dziedziny uznanej za priorytetowa zarowno przez brytyjskie
centra badawcze (Research Councils), jak i polskie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Konferencje sa koordynowane przez brytyjskich i polskich naukowcéw, ktorzy
powinni by¢ uznanymi liderami w swoich dziedzinach. Uczestnikami sa naukowcy z Wielkiej
Brytanii oraz podobna liczba polskich naukowcow — od 10 do 30 z kazdego kraju. Kazdy
z zakwalifikowanych wnioskow otrzyma wsparcie do 10 tys. funtow.

10 http://www.britishcouncil.org/pl/poland-international-networking-for-young-scientists.htm
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4.5 Wyniki masowej wysytki listow z prosba o informacje pomocne
przy projektowaniu dziatalnosci CNL

Zgodnie z zalozeniami pracy rozestano poczta elektroniczna listy z prosba o odpowiedzi na
kilka pytan do dziatajacych centrow nauki. Odpowiedz byta bardzo staba. Na 70 listow
wystanych do CN w Wielkiej Brytanii i Irlandii byty 3 odpowiedzi, z czego jedna to oferta
ustug konsultingowych, druga — uprzejmy list ze standardowym sprawozdaniem rocznym
z dziatalnosci osrodka. Jedynie Pani Sally Montgomery, dyrektorka Centrum W5 (z ktora
warto byloby w przyszto$ci wspotpracowaé) w Belfascie udzielita odpowiedzi na zadane
pytania. Oto one:

1. Jaki jest system finansowania dzialalno$ci Centrum
Koszty budowy zostaty pokryte z Funduszu Loterii Milenijnej. Fundusze byty dla nas
dostepne w 1997 i ponownie w 2004 roku.

2. Jaki procent wydatkow jest pokrywany przez miasto, a jaki ze sprzedazy biletow
Miasto nie pokrywa zadnych kosztow, ale mamy pewne fundusze rzadowe na projekty
edukacyjne, z ktorych pokrywamy okoto ich 65% kosztow. Reszta pochodzi z sprzedazy
biletow oraz komercyjnej dziatalnos$ci takiej jak wynajgcie pomieszczen na przyjecia
i seminaria.

3.S3 jeszcze jakies$ inne Zrodla finansowania?
Jak wspomniatam — z funduszy rzadowych na programy edukacyjne.

4. Jaka jest forma prawna centrum edukacyjnego?
Jestesmy instytucja non-profit ze statusem organizacji charytatywnej [Polski odpowiednik
organizacji pozytku publicznego —JW.]

5. Czy sg jakies stale formy wspolpracy ze szkotami?
Nie ma zadnych specjalnych procedur. Oferujemy im zréznicowang ofert¢ uczestnictwa
W naszych pokazach a szkoty zamawiaja je.

6. Jakie pokazy cieszg si¢ najwiekszym zainteresowaniem?
Trudne pytanie — prawdopodobnie mieszanka zagadnien naukowych i sztuki. Dinozaury
zawsze budza duze zainteresowanie.

Doswiadczenia parkow edukacyjnych w Europie 32



Wspotpraca ze szkotami,

5.1 Rezerwacja biletow

Zasady przyjmowania grup na podstawie regulaminu centrum Phaeno:

1. Zaleca si¢ aby grupy zorganizowane rezerwowaty bilety z duzym wyprzedzeniem — co
najmniej 30 dni

2. Rezerwacja moze by¢ ztozona telefonicznie i jest potwierdzana faxem. Mozna
oczywiscie takze zlozy¢ rezerwacje

3. Nauczyciel dostaje bezptatny bilet na wizytg przygotowawcza.

4. Na kazda klas¢ wejscie bezptatne ma jeden kierowca i jeden opiekun na kazde 20
0séb.

Zazwyczaj panuje obowiazek zglaszania wczes$niejszego Wizyt grup zorganizowanych i to
nawet z wyprzedzeniem ponad 30 dni.

5.2 Wieczory dla nauczycieli

Niektore osrodki organizuja specjalne spotkania i pokazy dla nauczycieli. Stuza one
rozreklamowaniu nowych pokazow, ale takze sa okazja do zorganizowania warsztatow dla
nauczycieli, wystuchania opinii co do tematéw nowych wystaw i pokazow. Imprezy takie
organizuje na przyktad CN At-Bristol.

5.3 Pokazy na zaméwienie

Niektore CN maja liste dluzszych pokazoéw lub zestawoéw pokazdéw dotyczacych podobnej
tematyki, ktore mozna zaméowic¢ dla grupy szkolnej. Nie jest jasne czy mozna je zamowic jako
pokaz mobilny (na terenie szkoty) cena w At-Bristol £100 za po6t dnia i £150 za caty dzien
zajgc.

5.4 Wystawy mobilne

Jest to bardzo wazny element dzialalnosci zwlaszcza dla nowo powstajacych centréw nauki.
Sposob funkcjonowania wystaw mobilnych mozna doskonale przesledzi¢ na przyktadzie
doswiadczen CNK. Od jesieni 2006 proponuje ona szkolom wystawe mobilna pod nazwa
,»Eksperymentuj!” Sktada si¢ na nia 25 stanowisk z naukowymi zabawami i do§wiadczeniami
z r6znych dziedzin nauki: fizyki, chemii, biologii czy matematyki.
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Zdjecie 18: Pokaz w wystawy Eksperymentuj! Préba
rozerwania k’u_li zlozonej z dwoch potkul wewnatrz ktorej Eksperymentu;! to wystawa
Storon PR~ : ___ = Objazdowa - jest fatwa do zlozenia
’ = = S i rozstawienia oraz = przewozenia
Z miejsca na miejsce, moze stanaé w
szkolnej auli, domu kultury czy
gminnym o$rodku. Miala premierg
w czerwcu 2006 roku na Pikniku
Naukowym w Warszawie, gdzie
W ciagu jednego dnia odwiedzito ja
kilkanascie tysigcy osob, a do
poszczegbdlnych stanowisk ustawiaty
si¢ dlugie kolejki. Od wrzes$nia 2006
roku podrozuje po duzych i matych
miejscowosciach, by ich mieszkancy
mogli samodzielnie przeprowadzaé
doswiadczenia. Z powodzeniem byla tez pokazywana za granica - W Barcelonie podczas
Katalonskiego Tygodnia Nauki 1 w Brnie podczas imprezy "Nauka na Starym Miescie".

Zrédlo: www. kopenik. org. pl

Jest ona bezptatnie udostepniania w szkotach (obecnie na liscie oczekujacych jest 200 szkot),
ktére zgodza si¢ na nastgpujace warunki:

1. nieodptatnie udostepnia salg,

2. Zapewnia bezpieczenstwo pokazow,

3. zapewnia positki dla prezenteroéw

Wystawa jest tak zorganizowana, iz miesci si¢ do jednego samochodu o tadownosci do 3,5
tony 1 jest obstlugiwana przez 3 osoby. CNK optaca koszty ich pracy, koszty transportu oraz
koszty przygotowania i konserwacji pokazow.

Wystawy mobilne to bardzo wazny sposéb na nawigzanie wspoélpracy ze szkolami. Daja
okazj¢ do bezposredniego spotkania z nauczycielami, rozmowy z nimi, rozmowy
0 potrzebach edukacyjnych. Niewatpliwie uruchomienie wystawy mobilnej, pokazywanej
W miejscowosciach calego regionu bytoby dobrym sposobem na zainicjowanie dziatalnosci
CNK.

5.5. Programy specjalne dla uzdolnionej miodziezy

Uzdolniona mtodziez moze rozwija¢ Swoje zainteresowania poprzez:
1. udzielanie sig jako wolontariusz w CN,
2. uczestnictwo w warsztatach naukowych,
3. uczestnictwo w spotkaniach z wybitnymi naukowcami,

At-Bristol wymaga aby wolontariusz miat co najmniej 18 lat i zadeklarowal co najmniej
8 godzin miesigcznie pracy na rzecz Centrum. Wszyscy wolontariusze sa sprawdzeni pod
katem niekaralnosci. Wolontariuszami moga by¢ studenci UTW a wigc osoby starsze, moga
tez by¢ studenci. Bycie wolontariuszem (pomocnikiem demonstratora) to pierwszy krok do
bycia demonstratorem a wigc pracy platne;j.

Druga forma jest uczestniczenie w warsztatach naukowych. Organizowane na wakacjach,
w weekendy, ferie zimowe oferuja szczegélnie zainteresowanej mlodziezy warsztaty na
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poziomi rozszerzonym. Da forma dotyczy centrow, ktdre maja warsztaty w programie stalym.
Sa one przewidziane w programie CNL.

Przyktadem spotkan mlodszych naukowcow jest tzw. The Young Scientists Competition
organizowany corocznie w lIzraelu w Centrum Nauki w Jeruzalem w dzien urodzin Alberta
Einsteina.™*

5.6 Nauczanie dorostych

W Polsce z powodu starzenia si¢ spoleczenstwa rosnie i bedzie rost odsetek osob starszych.
Nie mieli oni mozliwos$ci czynnego uczestniczenia w procesach zachodzacych wokot nich —
w srodowiskach, w ktorych zyja. Aby zachowac 1 zwigkszy¢ ich sprawno$¢ intelektualna,
psychiczna 1 fizyczna rozpoczgly dziatalno$¢ tzw. Uniwersytety Trzeciego Wieku (dalej
zwane UTW). W ostatnich latach jest to najpopularniejsza forma edukacji ludzi starszych.
Obecnie w Polsce dziala juz blisko 110 UTW. Te Uniwersytety spetniaja wazna rolg
aktywizacyjna, ale nie rozwiazuja problemu braku aktywnos$ci spotecznej, kontaktow
migdzyludzkich i migdzypokoleniowej uczestnikow UTW. Zamknigcie si¢ spoleczenstwa
powoduje brak akceptacji dla siebie i innych, co hamuje rozw6j powstawania nowoczesnego
spoteczenstwa, ktore aktywnie by si¢ zajmowato, problemami demokracji, ochrong $rodowiska
czy nieréwnosci spotecznych i ekonomicznych.

Aby zacheci¢ osoby starsze do wigkszej aktywnosci, a mlodziez do nawiazywania kontaktow
z osobami starszymi konieczna jest zmiana negatywnego wizerunku staro$ci. Staro$¢
w mediach jest tematem niepopularnym, a jesli juz si¢ pojawia, przedstawiana jest
W negatywnym kontek$cie: niesprawnosci, choroby, biedy. Brakuje komunikatow
pozytywnych, pokazujacych osoby starsze na tle innych grup wiekowych, petniacych rézne
role spoleczne.

Dziatania migdzypokoleniowe przedstawiaja staros¢ w pozytywny, ciekawy i innowacyjny
sposob - promocja tego typu inicjatyw jest zatem szansa na zmiang obrazu staro$ci i wigksza
akceptacje tego etapu zycia cztowieka.

1 http://www.mada.org.il/english/young.html
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E Stowarzyszenia parkow edukacyjnych

Istnieja dwa najwigksze stowarzyszenia centréw nauki: europejskie Ecsite (European
Collaborative for Science, Industry and Technology Exhibition — Europejska Sie¢ Centrow
Naukowych i Muzeow) oraz o $§wiatowym zasiggu, ASTC (Association of Science and
Technology Centre — Stowarzyszenie Centréw Naukowych i Technologicznych)

6.1 Ecsite — Europejska sie¢ Centrow Naukowych i Muzedéw

ECSITE (European Collaborative for Science, Industry and Technology Exhibition) jest
siecia 240 instytucji oraz organizacji pochodzacych z 35 krajow europejskich.

ESCITE utatwia wspotpracg pomigdzy europejskimi centrami — ustala standardy, utatwia
dzielenie si¢ doswiadczeniem, upowszechnia dobre standardy, wspiera wspolpracg i rozwija
programy szkoleniowe. Centra zrzeszone w ESCITE przyciagaja rocznie ponad 30 milionéw
gosci 1 takze miliony odwiedzajacych witryny internetowe. Ponad 60% z nich ma ponizej 25
lat i prawie 40% jest uczniami. Ponizej opisane sa najwazniejsze projekty prowadzone w
ostatnim okresie przez stowarzyszenie

6.1.1 Projekt Celebrate

http://celebrate.eun.org

Byt 30-miesigczny projekt demonstracyjny zakonczony w listopadzie 2004, koordynowany
przez European Schoolnet 1 wspierany przez Komisj¢ Europejska (European Commission's
Information Society Technologies Programme - IST). Bralo w nim udziat 23 organizacji
z 11 krajow.

Kluczowymi badanymi kwestiami byto:

1. Czy jest mozliwe w wykorzystania ksztalceniu na odlegto§¢ wykorzystanie
wielofunkcyjnych obiektow (Learning Objects - LOs) do stworzenia nowej jakosci
srodowiska edukacyjnego?

Czy szkoty moga tworzy¢ wtasne standardy wykorzystujac Learning Objects

3. Prezentacja rozwiania technicznego, ktéore umozliwi uzywanie Learning Objects
dzigki ktoremu obiekty tej klasy mozna bedzie uzywa¢ w roéznych wersjach
jezykowych

4. Katalizowanie tworzenia systemow e-learningu.

N

6.1.2. PENCIL (Permanent European Resource Centre for Informal
Learning
Celem programu jest znalezienie kluczowych warunkow 1 rozwiazan, ktére pozwola

wykorzysta¢ nieformalng aktywnos¢ naukowa w innowacyjne narzedzia do edukacji
przyrodniczej.

W ramach projektu 14 centréw edukacyjnych oraz muzedéw stworzyto mini-sie¢ dla
stworzenia projektow pilotazowych pokazujacych nowe sposoby prowadzenia edukacji
przyrodniczej.
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Pierwsza konferencja projektu odbyta si¢ w osrodku CERN pod Genewa w czerwcu 2006.
Druga (zamykajaca) odbyta si¢ w dniach 14-16 czerwca 2007 w Centrum Technopolis,
miescie Mechelen, Belgia.

6.1.3 Hands-On & Brains-On

Projekt The Hands-On & Brains-On stuzy do wymiany wiedzy na temat organizacji pokazow
I eksperymentéw angazujacych uczestnikow zaje¢ W jego ramach osiem centrow i muzedw
rozwija specjalne programy edukacyjne dla szkét podstawowych we wspoétpracy z wladzami
os$wiatowymi, instytutami zajmujacymi si¢ ksztalceniem nauczycieli oraz szkotami. Wiele
Uniwersytetow oraz instytucji edukacyjnych ma takze znaczacy wktad w opracowywane
projekty. Jednym z wynikdw programu jest internctowy podrgcznik chemii dla szkol
podstawowych oparty na innowacyjnym uzyciu ,,Learning Objects”

Projekt zostal rozpoczety wielkim seminarium w centrum Heureka w Finlandii w dniach
13 do 16 stycznia 2006. Ponad 25 instytucji prezentowalo swoje projekty i dyskutowato
o nowych technikach edukacyjnych. O postgpach projektu mozna dowiedzie¢ sig
z wydawanego biuletynu informacyjnego, ktéry mozna $ciagnaé z adresu:
http://www.ecsite.net/new/blank.asp?type=projects&keyword=Handson

Partnerzy w ramach projektu to:

Heureka-Finnskie Centrum Nauki, Vantaa, Finlandia(Koordynator)
Centrum Nauki NEMO, Amsterdam, Holandia

Technopolis- Flamandzkie Centrum nauki, Mechelen, Belgia

Narodowe muzeum Nauki i Techniki ,, Leonardo Da Vinci”, Milan, Wtochy
Patac Niezwykto$ci, Budapeszt, Wegry

Energiakeskus, Tallin, Estonia

Ecsite, Bruksela, Belgia

Experimentarium, Hellerup, Dania

ONoGa~WNE

6.1.4 Nanodialogue

Program prowadzi pierwsza zorganizowana powszechna debat¢ na temat etycznych,
spolecznych oraz prawnych aspektow nanotechnologii. Koncowa konferencja programu
odbyta si¢ w parlamencie Europejskim w Brukseli 5 lutego 2007.

W ramach programu:
1. Okoto milion ludzi obejrzato wystawy poswigcone nanotechnologii.
2. Opublikowano liczne artykulty w prasie.
3. Zorganizowano 50 seminariéw naukowych.
4. We Wloszech i w Niemczech zorganizowano specjalne wydarzenia pos$wigcone
nanotechnologii.

6.1.5 WONDERS Projekt

WONDERS byt pierwszym europejskim festiwalem nauki, zorganizowanym w roku 2006.
Uczestniczace instytucje wymienialy si¢ najlepszymi pokazami edukacyjnymi w ramach
dziatania ,, Karuzela Wiedzy ”. Uczestniczace instytucje przedstawily po jednym najlepszym
pokazie edukacyjnym na ogdlnoeuropejskiej prezentacji, ktora odbyta si¢ migdzy 8 a 10
grudnia 2006 w Heureka Science Centre w Finlandii
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6.1.6 DeCiDe — DEliberative Cltizens’ DEbates

Celem programu DeCiDe jest wzrost swiadomosci I zrozumienia na temat zasad debaty
publicznej w sprawie skutkoOw stosowania nauk przyrodniczych

Ze strony internetowej  http://www.playdecide.org mozna zatadowaé zestawy do gry
edukacyjnej na sze$¢ kontrowersyjnych tematoéw: komorki macierzyste, testy genetyczne,
nanotechnologia, neurologia, HIV/AIDS, transplantacje mi¢dzygatunkowe. Moga by¢ one
wykorzystane do organizowania debat i dialogobw w centach nauki, szkotach, centrach
obywatelskich a takze w domu 1 kregu przyjaciot.

Wybrane tematy sa przedmiotem aktualnej goracej debaty spotecznej oraz polityczne;.
Wszystkie zestawy sa przetltumaczone na 12 jezykow. WSszystkie materialy sa
rozpowszechniane bezptatnie.

Pomigdzy lutym a majem 2006 roku okoto 100 debat zostato zorganizowanych w szeregu
instytucji — czlonkow ESCITE. Wyniki tych debat mozna zobaczyé na witrynie
http://www.playdecide.org w takze doda¢ tam wyniki swojej debaty.

Projekt byt finansowany przez Komisj¢ Europejska w poprzez 6 Program Ramowy.

6.1.7 AquaRing

AgquaRing jest projektem UE budujacym zasoby informacji on-line dotyczace nauk
zwiazanych z morzem oraz aquaparkami edukacyjnymi (oceanariami). Wigcej mozna
przeczyta¢ pod adresem: http://www.aquaringweb.eu/objectives.html

6.2 ASTC (Association of Science and Technology Centres

Association of Science-Technology Centres (Stowarzyszenie Naukowych i Technologicznych
Centrow) znane powszechnie pod skrotem ASTC jest migdzynarodowa “parasolowa”
organizacja skupiajaca 536 cztonkéw oraz 62 krajow wspotpracujacych (governing members)
z calego $wiata. Cztonkami oprocz centrow nauki sa tez muzea nauki.

Najblizsza coroczna konferencja ASTC odbyta si¢ w dniach 13-16 pazdziernika 2007 w
Los Angeles USA. Stowarzyszenie wydaje liczne publikacje dotyczace organizacji Centrow
Nauki. Informacje na ten temat mozna znalez¢ pod adresem: http://www.astc.org/pubs
Publikacje te sa dobra podstawa do zaprojektowania programu wystawienniczego oraz
uwarunkowan, ktore trzeba wziaé pod uwage projektujac budynek CNL.

Od roku 1974 ASTC przygotowuje tez wystawy mobilne udostepniane cztonkom
stowarzyszenia. Dotychczas opracowano blisko 200 wystaw. Obecnie sa udostgpniane
nastgpujace wystawy:

1. Dzika muzyka: dzwieki i muzyka zycia.

Wystawa przedstawia bogaty przeglad roéznych organizméw wydajacych dzwigki 1
analizujacych przyczyny ich wydawania. Wystawa jest wysoce interaktywna i dostarcza
licznych do$§wiadczen dZzwigkowych.

2. Inne Ziemie
Eksploruje temat poszukiwan planet poza uktadem stonecznym i zycia w kosmosie.
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3. Pokazy ksiqzek edukacyjnych dla dzieci
Targi przedstawiaja corocznie wybierane przez nauczycieli nauki oraz biblioteki najlepsze
ksiazki edukacyjne

4. Obroc¢ to! Przewrdc to! Przestaw to!
Wystawa proponuje zabawy ze wzorami geometrycznymi, ksztattami oraz figurami. Jest to
rodzaj zabawy z matematyka

5. Wynalazki w grze
Wystawa przynosi $wieza perspektywe jak wynalazcy dokonuja swoich wynalazkow. Dzieci
bawiac si¢ poznaja techniki uzywane przez wynalazcow

6.3 EUSCEA (European Science Events Association)

EUSCEA (European Science Events Association) zostata zalozona w koncu 2001 roku
przez 52 profesjonalnych edukatorow oraz 39 organizacji z 23 krajow Europejskich.
Organizacja zajmuje si¢ miedzynarodowa komunikacja oraz wymiana imprez, wyktadow oraz
wystaw oraz problemem podnoszenia dochodowo$ci przedsigwzig¢ zwiazanych
z popularyzacja nauki w Europie. Wigcej pod adresem: http://www.euscea.org
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Przykiady dziatajacych parkéw edukacyjnych
oraz form komercyjnej edukacji nieformalnej

7.1 Zagraniczne centra nauki

Syntetycznie opisano dwa osrodki niewielkiej skali, ktore wydaja si¢ najbardziej inspirujace
dla planowanego obiektu w Lublinie. Sa to jednocze$nie jedyne dwa osrodki z dziatanosci
ktorych posiadamy syntetyczne informacje finansowe.

7.1.1.Experimentarium

Niewielkie centrum o niskich kosztach utrzymania, powstate w budynku starego browaru.
Proste pokazy, angazujace nie tylko intelektualnie, ale tez dajace liczne okazji do zabawy
I aktywnosci fizycznej. Krzysztof Dominko, wspottworca ponizszego opracowania ujat swoje
doswiadczenia z Eksperymentarium nastgpujaco:

Miatem nastepnie okazje podczas pobytu w Kopenhadze (1992) zobaczyé
Eksperymentarium — moim zdaniem z odwiedzonych przeze mnie instytucji
zdecydowanie najlepszy osrodek. Mozliwos¢ brania udziatu w przeroznych badaniach
(waga, wytrzymalos¢ , wskazniki ciata, cechy wzroku, rozpoznawanie roznych
zapachow i smakow, zludzenia optyczne) jak rowniez przeprowadzanie roznych
eksperymentow (sita Coriolisa, eksperymenty zwiqzane ze swiatlem, symulacja
gejzera, sprawdzanie przephywu fal magnetycznych czy oplywania kadtuba statku
przez wode) czy obserwacja ilustracji roznych zjawisk (podest symulujqcy trzesienia
ziemi, potezny "basen” wypelniony substancjq , ktora pod wphywem cieknqcej wody
ukazuje zasady powstawania meandrow rzek, dolin i innych zwiqzanych z erozjq
zjawisk), ftamigtowki matematyczno- logiczne czy w koncu obserwacja dzieci
bawiqcych si¢ urzqdzeniami poruszanymi przeplywajqca wodgq — to wszystko
sprawialo, ze kazda chwila byla chwilq ciekawq i mimo totalnej bariery jezykowej —
doswiadczenia mowily same za siebie.

7.1.2. Centre for Life

,,Center for Life” a Newcastle Anglia nazywane dalej CfL jest dla nas ciekawy, poniewaz jest
to miejsce gdzie wspolpracuja ze soba centrum edukacyjne z instytucja naukowa w ramach
jednego kompleksu. W kompleksie maja swoja siedzibe takze komercyjne firmy
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biotechnologiczne. Jednym z wynikow tej wspotpracy jest bogaty program warsztatow
z zakresu biochemii, genetyki biotechnologii.

Zdjecie ZQ: Warsztaty dla mlodzie%z‘w Centre/for Life CfL przyciaga rocznie 220 tysigcy gosci.
P - Laboratoria obstuguja rocznie 25 tys.

-

dzieci imlodziezy. Aktywnos¢ osrodka
obejmuje takze dzialania prowadzone na
zewnatrz, takie jak zajecia w szkotach dla
niepelnosprawnych i prowadzenie Klubu
Nauki

Prowadzony jest (coroczny) 10-dniowy
Festiwal Nauki, na ktérym z odczytami
wystepuja znani naukowcy. Kawiarnia
Naukowa, w ktorej spotkaniach wzigto juz
udzial 5 tys. osob podejmuje dyskusje
0 kontrowersyjnych problemach nauki.
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7.2 Polskie centra nauki

Konferencja zorganizowana przez Centrum Nauki Kopernik w dniach 6-7 grudnia 2007
pokazata prawdziwa eksplozj¢ inicjatyw utworzenia centrow nauki w Polsce. Okazato sig, iz
w Polsce dziala lub tworzonych jest obecnie 15 centréw nauki.

Rysunek 3: Polozenie w Polsce juz dzialajacych centréw Do dzialajqcych (stan na grudzier’l
nauki oraz inicjatyw na rzecz utworzenia 2007) zaliczy¢ mozna:

1. Eureka— Szczecin

2. Centrum Eksperyment — Gdynia

3. Eksperymentarium —
Manufaktura 1.6dz

4. Muzeum Inzynierii Miejskiej —
Krakow

5. Muzeum Uniwersytetu
jagielonskiego — Krakow

6. Ogrod Doswiadczeh — Krakow

7. Planetarium - Torun

Z wymienionych najstarszym oraz
najbardziej przypominajacym centra
europejskie, a jednoczesnie
stworzonym przy bardzo nikim
budzecie jest Eureka w Szczecinie.

Inne inicjatywy to:

Centrum Nauki Kopernik - Warszawa
Hewelianum — Gdansk

Centrum Nowoczesnosci Torun
Energopolis — £.odZ

Wroctawskie Centrum Nauki

Slaski Park Nauki — Katowice
ExploraPark - Watbrzych

NookrwnpE

Z duzych polskich metropolii jak wida¢ tylko w Poznaniu jak na razie nie ujawnita sig
inicjatywa tworzenia centrum nauki. Autor pracy dostal natomiast 17 grudnia mejla
Z Rzeszowa, z ktorego wynikato, iz w przysztosci 1 tam bedzie powstawalo centrum nauki.

Tak wiec moznaspodziewac¢ sig, iz w ciagu 5 lat bedzie w Polsce dziata¢ w sumie okoto 20
osrodkow tego rodzaju.

Ze wzgledu na na znaczenie, skalgdziatania i zaawansowanie prac opisano dwa osrodki: CNK
oraz (w mniejszym stopniu) CN ,,Hewelianum”. Autor dysponuje prezentacjami wszytkich
osrodkow przedstawionymi na konferencji w Warszawie.
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7.2.1 Centrum Kopernik

http://www.kopernik.org.pl
Centrum Nauki Kopernik

ul. Senatorska 29/31

00-099 Warszawa

tel.: +48 22 31 24 521

faks: +48 22 31 24 529

Kontakt dla dziennikarzy

Aneta Prymaka neta.prymaka@kopernik.org.pl

tel. 022-312 45 16

Dorota Stojda dorota.stojda@kopernik.org.pl

tel. 022-312 45 16

Robert Firmhofer Dyrektor Centrum Nauki Kopernik
robert.firmhofer@kopernik.org.pl

Ewa Milewska-Zigba Zastepca Dyrektora Centrum Nauki Kopernik, Gtowna ksiegowa
ewa.milewska@kopernik.org.pl

Przemystaw Wielowiejski, Zastepca Dyrektora Centrum Nauki Kopernik
przemyslaw.wielowiejski@kopernik.org.pl

Rada Programowa

e Prof. Lukasz Turski - przewodniczqcy Rady. Profesor fizyki teoretycznej. Pracuje w Centrum Fizyki
Teoretycznej PAN i w Szkole Nauk Scistych UKSW. Wybity popularyzator nauki, autor stu
kilkudziesieciu publikacji naukowych i kilkudziesieciu artykutow publicystycznych, radiowych
audycji popularnonaukowych i programow telewizyjnych. Pomystodawca Pikniku Naukowego i
Centrum Nauki Kopernik. W roku 2000 otrzymat Medal Europejskiego Towarzystwa Fizycznego za
upowszechnianie fizyki

eProf. Aleksander Bursche - archeolog, pomystodawca i organizator Festynu Archeologicznego w
Biskupinie; profesor Uniwersytetu Warszawskiego, fellow Amerykanskiej Akademii w Rzymie;
wspotorganizator projektu multimedialnego "Najswietsze miejsca na ziemi". Czlonek Komitetu Nauk
o Kulturze Antycznej PAN, Spolecznego Komitetu Ochrony Zabytkow Cmentarza Ewangelicko -
Augsburskiego w Warszawie przy TONZ.

eProf. Magdalena Fikus - profesor biologii molekularnej, wyktadowca wielu prestizowych uczelni.
Czlonek Komisji Biochemii i Biofizyki PAN, Komitetu Biotechnologii PAN, Komitetu Mikrobiologii
PAN. Wybitny popularyzator nauki. Wspottworczyni, wspolorganizatorka i przewodniczqca Rady
Programowej Festiwalu Nauki w Warszawie. Czlonek miedzynarodowego stowarzyszenia EUSCEA.

eProf. Maciej Geller - biofizyk, pracownik naukowy Instytutu Fizyki Doswiadczalnej Uniwersytetu
Warszawskiego,; zajmuje sie badaniem wlasciwosci struktur przestrzennych biopolimerow (kwasow
nukleinowych i biatek) i ich kompleksow, racjonalnym projektowaniem lekow, teoretycznymi
metodami modelowania komputerowego: molekularna mechanika kwantowa, mechanika i dynamika
molekularna. Wspottworca i dyrektor Festiwalu Nauki w Warszawie.

e Prof. Witold Karczewski - wybitny neurofizjolog. Pelni wiele funkcji, m.in. jest przewodniczqcym Rady
Polskiej Fundacji Upowszechniania Nauki, czlonkiem Komitetu Etyki w Nauce PAN, przez wiele lat
pracowal w Centrum Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej PAN.

e Adam Kilian - artysta plastyk, scenograf, grafik, ilustrator, tworca filmow animowanych. Od 1948 roku
pracuje nieprzerwanie w Teatrze Lalka. W ciqgu 50 lat artystycznej dzialalnosci zrealizowat ponad
trzysta scenografii w polskich i zagranicznych teatrach dramatycznych, operowych i lalkowych. Jest
Jjednym z najwybitniejszych polskich scenografow,; realizuje wielkie wystawy w kraju i za granicq.
Zdobywca wielu nagrod indywidualnych za scenografie i grafike.

eProf. Krzysztof Konarzewski - specjalista w zakresie pedagogiki (teoria socjalizacji) i psychologii
spotecznej. Zastepca dyrektora Instytutu Psychologii PAN, cztonek Komitetu Nauk Pedagogicznych
PAN.

eProf. Krzysztof Pomian - profesor nauk historycznych, specjalnos¢: historia kultury europejskiej.
Pracownik naukowy Katedry Historii Sztuki i Kultury Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

e Prof. Jarostaw Marek Rymkiewicz - poeta, ttumacz, dramatopisarz, eseista, krytyk i historyk literatury.
Pracownik naukowy Instytut Badan Literackich PAN. Tlumaczyl poezje anglo-amerykanskq
i hiszpanskq, wydat m.in. zbiory esejow o Mickiewiczu, Stowackim, Fredrze i Lesmianie.
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o Prof. Tadeusz Skoskiewicz - profesor fizyki doswiadczalnej. Pracuje w Instytucie Fizyki PAN i na
Wydziale Matematyczno Przyrodniczym Szkole Nauk Scistych Uniwersytetu Kardynala Stefana
Wyszyriskiego. Swiatowej klasy specjalista w dziedzinie fizyki niskich temperatur. Przewodniczqcy
Rady Naukowej Instytutu Chemii Fizycznej PAN, organizator polskich prezentacji na festiwalu
"Physics on stage" w Genewie.

eProf. Piotr Stonimski - genetyk; od 1947 roku pracuje naukowo we Francji w Centre National de la
Recherche Scientifique, gdzie w roku 1967 stworzyt Centrum Genetyki Molekularnej. Od 1992 roku
pelni funkcje dyrektora honorowego Centrum. Jest czlonkiem m.in. Francuskiej Akademii Nauk i
Akademii Europea, PAN, Amerykanskiej Akademii Sztuk i Nauk. W 1984 roku otrzymal Legie
Honorowaq, rok pozniej najwyzsze odznaczenie naukowe we Francji - Ztoty Medal CNRS.

eProf. Aleksander Wolszczan - astronom, odkrywca pierwszych planet poza Ukiadem Stonecznym. Od
1992 roku prowadzi badania i wykiada jako profesor astronomii i astrofizyki na Uniwersytecie
Stanowym Pensylwania (Penn State) oraz na swojej macierzystej uczelni, Uniwersytecie Mikolaja
Kopernika w Toruniu. Wyrézniony jako Torunianin XX wieku.

Centrum Nauki Kopernik jest instytucja kultury. To wspdlna inicjatywa Miasta st. Warszawy,
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwa Edukacji Narodowe;.

Plan realizacji i uruchomienia centrum
1. poczatek 2004 - powotanie przez Prezydenta Warszawy Lecha Kaczynskiego Zespotu ds. Centrum
Nauki, poczatek prac nad projektem
2. czerwiec 2005 - podpisanie Umowy o utworzeniu wspolnej instytucji kultury pn. Centrum Nauki
Kopernik przez prezydenta m.st. Warszawy, ministra nauki i informatyzacji oraz ministra edukacji
narodowej i sportu
3. grudzien 2005 - rozstrzygnigcie migdzynarodowego konkursu na projekt architektoniczny budynku
Centrum Nauki Kopernik — wygrata go firma RAr-2 Laboratorium Architektury z Rudy Slaskiej
4. maj 2006 - przyjecie przez Radg¢ Ministrow Programu Wieloletniego pn. Ekspozycja Centrum Nauki
Kopernik
5. czerwiec 2006 - premiera wystawy objazdowej Eksperymentuj!
6. lipiec 2006 - rejestracja instytucji kultury pod nazwa Centrum Nauki Kopernik
7. listopad 2006 - rozstrzygnigcie przetargu na dwa dzialy wystawy stalej: Swiat w ruchu oraz Czlowiek i
Srodowisko
jesien 2007 - rozpoczecie prac przy budowie gmachu Centrum Nauki Kopernik
9. I kwartal 2009 - oddanie dla publiczno$ci pierwszego modutu budynku wraz z wigkszoscia wystaw
statych
10. IV kwartal 2009 - oddanie pozostatej czesci budynku wraz z Planetarium; zakonczenie inwestycji

o

Do czasu powstania budynku Centrum Nauki Kopernik z wystawa stata, pracowniami
i laboratoriami, dziatalno$¢ programowa CNK prowadzona jest poprzez:

e wystawg objazdowa Eksperymentuj! ktéra podrézuje po szkotach w calym kraju.

e udziat w imprezach popularyzujacych wiedzg, takich jak Piknik Naukowy
(www.polskieradio.pl/bis/piknik/) czy Festiwal Nauki (http://festiwal.icm.edu.pl)

e uczestnictwo w programach europejskich, takich jak DeCiDe

7.2.1.1 Siedziba

Siedziba Kopernika powstaje w centrum Warszawy, nad sama Wista. Zostanie wybudowana
nad tunelem Wislostrady u zbiegu Wybrzeza KosSciuszkowskiego 1 ul. Zajeczej. Autorami
projektu sa mtodzi polscy architekci z pracowni RAr-2 Laboratorium Architektury Gilner +
Kubec z Rudy Slaskiej. Wygrali oni konkurs na budowe siedziby Centrum Nauki Kopernik,
rozstrzygnigty w grudniu 2005 roku.
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Na kompleks Centrum ztoza sig:

1. Dwukondygnacyjny budynek o powierzchni 15 tys. m2, ktory pomiesci wystawy state
I czasowe, laboratoria i pracownie, centrum konferencyjne, kawiarnie i restauracje,
a takze czgs$¢ biurowa, na dachu budynku znajdzie si¢ niezwykty ogrod

2. Garaz oraz warsztat w kondygnacji podziemne;j

3. Multimedialne planetarium, usytuowane w bryle przypominajacej wygladem glaz
narzutowy — znajdzie sig tu tez platforma widokowa

4. Otaczajacy Centrum Park Odkrywcow, w nim urzadzenia do przeprowadzania
eksperymentow pod goltym niebem, zewngtrzna galeria sztuki, amfiteatr.

Zdjecie 22: Polozenie CNK

Do wspdtpracy nad projektem
siedziby Centrum Nauki Kopernik
zostali zaproszeni artysci,
specjalisci od nowych technologii
budowlanych, m.in. od konstrukcji
Scian z gliny, projektanci zielonych
fasad 1 ogrodow dachowych,
geolodzy, architekci krajobrazu,
specjalisci od naturalnej wentylacji.

WARSAW UNIVERSITY
reRARy 4
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Rysunek 4: widok zewnetrzny od strony Wisly

Budynek Centrum Nauki Kopernik sktada si¢ z dwoch modutow tworzacych liter¢ L oraz
planetarium. Wysoki na 12 m ma dwie kondygnacje naziemne oraz jedna podziemna
(warsztat 1 magazyn, podziemny garaz). Inne charakterystyczne elementy siedziby Centrum
Nauki Kopernik to:

1.
2.

3.
4.
5. planetarium z fasada z rastrowanego barwnego szkla jako zewngtrzna powtoka

niezwykty ogréd na dachu;

otwarty na Wisl¢ dziedziniec o charakterze patio, z oczkiem wodnym 1 sceng na
wodzie, (czg$ciowo zadaszony);

otaczajacy budynek Centrum Park Odkrywcow z edukacyjnymi zabawkami oraz
zaprojektowanym specjalnie dla tego miejsca systemem siedzisk i matej architektury;
galeria sztuki w potudniowej czesci Parku, od strony Mostu Swigtokrzyskiego;

elewacyjna, dzigki tej powloce noca ujawnia si¢ podswietlona struktura wewnetrzna
kopuly planetarium; jest to gtdwna dominanta budynku, cz¢$¢ najbardziej wysunigta
w kierunku Wisty.

Wysoko$¢ budynku: 12 m
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Przewyzszenia: do 16 m wysokosci: platforma widokowa planetarium oraz punkt
zawieszenia wahadla Foucault

Powierzchnia uzytkowa:15.000 m? , obejmuje sale ekspozycyjne, planetarium, laboratoria,
kawiarnie, restauracje, sale konferencyjne, pomieszczenia biurowe, magazyny, warsztat
Konstrukcja budynku: Gloéwna konstrukcje no$na budynku stanowia cztery krato-ramy
stalowe, ktore opieraja si¢ po dwoch stronach tunelu Wistostrady. Dodatkowo w podstawie
budynku zaprojektowano rodzaj zelbetowej platformy wykonanej w technologii betonu
sprezonego, na ktorej beda spoczywac stupy podpierajace stropy w centralnej czesci budynku.
Nowatorska elewacja: ptyty wykonane w nowej technologii betonu zbrojonego wtdknem
szklanym w uktadzie pionowym; poprzez rozdarcia, tektonik¢ i szczeliny w uktadzie ptyt
regulowany jest doptyw $wiatla do wngtrza budynku oraz odprowadzana woda deszczowa
z powierzchni dachu.

Budynek ,,oddychajacy” - podstawa do projektu instalacji wewngtrznych budynku byta idea
maksymalnej redukcji systemu klimatyzacji na rzecz wentylacji naturalnej. Najwazniejszym
elementem programu kontroli klimatu w czg$ci wystawowej jest rozproszony uktad central
wentylacyjnych wspolpracujacy z ,,porowatym”, ,,oddychajacym” dachem, ktoérego dzialanie
mozna poréowna¢ do oddychajacej skory zywego organizmu. Zostal on wyposazony w
kratery/patia oraz duza liczbg wentylatorow, pozwalajacych zmieniac¢ i kontrolowaé¢ w sposob
naturalny mikroklimat wnetrza z maksymalna redukcja skomplikowanego systemu
przewodéw wentylacyjnych. Elastyczno$¢ tego rozwigzania umozliwia dostarczenie takiej
ilosci powietrza, jaka rzeczywiscie jest wymagana w danej strefie budynku. Dodatkowo
chlodne powietrze moze by¢ doprowadzane przez uchylne otwory w pédinocnej i wschodniej
fasadzie (zapobiega to przegrzaniu) oraz przez system specjalnie zaprojektowanych szczelin
w $cianach zewngtrznych.

Dostepnos¢ dla oséb niepelnosprawnych — budynek oraz ogréod na dachu beda w peini
dostgpne dla osob niepelnosprawnych. Projekt byt konsultowany ze Stowarzyszeniem
Integracja 1 zyskal jego pozytywna opinig.

Troska o ekologi¢ — 50 proc. procent powierzchni catego obszaru Centrum Nauki Kopernik
stanowi powierzchnia ekologicznie czynna; zostalo to osiagnigte m.in. poprzez zielony,
ekologicznie czynny dach, minimalizowanie przeszklen, tworzenie biotopow - samo-
oczyszczajacych si¢ matych zbiornikow wodnych, mogacych by¢ wodopojami dla ptakow.
Autorzy projektu Centrum Nauki Kopernik: Laboratorium Architektury Gilner+Kubec;
pracownia ta zostata wytoniona w konkursie, zakonczonym w grudniu 2005 roku

7.2.1.2 Sposob zarzadzania procesem inwestycyjnym

Zgodnie umowa, obowiazek wzniesienia siedziby Centrum spoczywa na MieScie
st. Warszawie, a nie na Centrum. Poniewaz jednak skomplikowany proces inwestycyjny jest
Scisle zwiazany z funkcja Centrum oraz harmonogramem realizacji Programu Wieloletniego
pn. Ekspozycja Centrum Nauki Kopernik, dyrektor CNK petni przez caty okres realizacji
projektu dodatkowa funkcj¢ pelnomocnika prezydenta Warszawy d.s. realizacji projektu.
Zakres pelnomocnictwa dotyczy nadzoru 1 koordynacji nad procesem inwestycyjnym, nie
obejmuje natomiast prawa do wydawania decyzji administracyjnych.

7.2.1.3. Planowane wystawy stale

Komentarz [JW.]:
Przedstawione ponizej opisy pochodzq w catosci ze strony internetowej centrum
www.kopernik.org.pl Autor wychodzi z zatozenia, iz ich bezposrednia forma jest
bardziej przemawiajqca i nie ma potrzeby tekstu tego w zaden sposob przerabiac.
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Swiat w ruchu

W dziale Swiat w ruchu znajdzie si¢ blisko dwiescie urzadzeh prezentujacych ruch
I wszystko, co na ten ruch wptywa — od obracajacych si¢ tarczy i zgbatych kot, poprzez ruch
odbywajacy si¢ pod wplywem rozmaitych sit: grawitacji, elektrycznych, magnetycznych do
ruchu elektronéw stanowiacego prad elektryczny, ruchu drgajacego, bgdacego zrodiem
dzwigkow, az po kosmiczne wedrowki planet, gwiazd i galaktyk. Bedzie tu mozna m.in.:

1. Uzy¢ wilasnych fal mézgowych do zabawy w przepychanie piteczki w przestrzeni;
Wprowadzi¢ w ruch wielka maszyng, czyli setki dzwigni, przektadni, pomp, kot
zebatych 1 tancuchowych wspoétdziatajacych w precyzyjny sposob;

Poczu¢ sig jak kosmonauta i dos§wiadcza¢ wrazen z podrozy migdzygwiezdnej;
Sprawdzi¢, czy mozna uciec od sily grawitacji 1 lewitowac;

Zmierzy¢ si¢ z bezwladnoscia;

Przejecha¢ si¢ na prawdziwym cyrkowym rowerku po linie rozciagnigtej na
wysokosci pierwszego pigtra;

Zobaczy¢, jak poruszaja si¢ ciala wtedy, gdy ich otoczenie si¢ obraca,;

8. Zrozumie¢, jak dzigki ruchowi cial mozna wytworzy¢ prad elektryczny;

9. Zobaczy¢ wielkie iskry elektryczne, niewiele mniejsze od piorunow.

N

o0k

~

Dzial Swiat w ruchu znajduje sie obecnie w fazie realizacji. Przygotowuje go konsorcjum
dwoch firm holenderskich Bruns i NorthernLight, zwycigzcOw przetargu rozstrzygnigtego
w listopadzie 2006 roku.

Czlowiek i srodowisko

Ten najwigkszy dziat wystawy statej Kopernika dotyczy nas wszystkich, czyli gatunku Homo
Sapiens. Zaprosimy tu zwiedzajacych do wngtrza wlasnych cial. Zbadasz mozliwosci swojego
organizmu i — jesli bedziesz chciat - poréwnasz je do mozliwosci innych ludzi lub réznych
gatunkow zwierzat. Przekonasz sig, jak cztowiek oddziatuje na srodowisko 1 jak ono wptywa
na niego. Bedzie tu mozna m.in.:

1. Zajrze¢ do wnetrza ludzkiego ciata 1 oglada¢ narzady wewngtrzne czy uklad kostny;

wystarczy tylko, ze zatozysz specjalny fartuch;

2. Zbadaé, co si¢ dzieje, gdy kosci maja zbyt mato wapnia lub, gdy traca swoja

elastycznos¢, sprawdzi¢ stuch i wzrok, okresli¢ swoj poziom stresu;

3. Na prawdziwym stole operacyjnym przeprowadzi¢ wirtualne operacje;

4. Sprawdzi¢, czy jeste§ rownie spostrzegawczy jak mucha? Czy przescigniesz
hipopotama, a moze gazelg? Czy skoczysz tak daleko jak zajac? A moze potrafisz
wisie¢ na jednej rgce rownie dlugo jak matpa?

Dzigki niezwyklej maszynie czasu zobaczy¢, jak bedziemy wygladali za 20, 40, 80 lat;
6. Potozy¢ sig na tysigcach ostrych gwozdzi wystajacych z toza fakira i sprawdzié, czy
jest wygodne.

o

Dziat Cztowiek i1 Srodowisko znajduje si¢ obecnie w fazie realizacji. Przygotowuje go
konsorcjum dwodch firm holenderskich Bruns i NorthernLight, zwycigzcoéw przetargu
rozstrzygnigtego w listopadzie 2006 roku.

Najmiodsi

Czg$¢ wystawy, nazywana roboczo Najmiodsi, bedzie interaktywnym placem zabaw
przeznaczonym dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat. Specjalnie zaaranzowana przestrzen
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Z nieskonczonymi mozliwo$ciami zabawy sprzyja¢ bedzie czerpaniu przyjemnosci
Z eksperymentowania, podejmowaniu prob rozwiazywania ciekawych zadan, bezpiecznemu
popetianiu btedéw i odkrywaniu tajemnic. Zabawy pobudzaé¢ beda ciekawo$¢ poznawcza
dzieci, rozwija¢ ich wyobraznig, kreatywno$¢, umieje¢tnos¢ bawienia si¢ w kolezenskiej
grupie. W tym dziale dzieci beda:

Konstruowa¢ nieznane budowle,

Tworzy¢ wilasne plastyczne dzieta;

Cwiczyé sie¢ w wytrwalosci;

Uczy¢ si¢ wspolpracy z rowiesnikami;

Obserwowac nieznany tajemniczy $wiat dzwigku i barwy;
Uczestniczy¢ w organizowanych zabawach ruchowych.

ocoukrwhE

Strefa swiatla

Strefa Swiatla bedzie w Centrum najciemniejszym miejscem, by pokazaé, czym jest §wiatto
i jakie ma wilasnosci. Tu $wieci¢ beda rozmaite urzadzenia i przedmioty. Za ich pomoca
wykonasz — nie zawsze proste — doswiadczenia, ktore pomoga pozna¢ wlasnosci §wiatla: Na
przyktad:
1. Ustawisz zwierciadta i soczewki tak, by na ekranie uzyskac ostry obraz;
2. Dowiesz sig, czy mozna zobaczy¢ przedmiot o wielkos$ci jednej milionowej milimetra;
3. Popatrzysz przez zabawne odwracajace okulary: swa lewa reke zobaczysz przez nie
jako prawa,
Bedziesz miat okazje przekonac sig, ze promien $wiatta nie zawsze jest prosty;
Porozmawiasz z kolezanka lub kolega przez §wiattofon — urzadzenie, ktére przenosi
dzwigk za pomoca $wiatla;
6. Na ekran rzucimy tarcz¢ Stonca i, jak przed wiekami Galileusz, bedziesz mogt
dostrzec na niej ciemne plamy;
7. Zobaczysz, jak myli¢ moze wzrok, gdy krawegdzie §cian pomieszczenia, w ktorym
jestes, nie sa pionowe;
8. Gdy poczujesz przesyt zabawy - bedziesz mogt wykonaé prawdziwy pomiar,
zmierzysz szybko$¢ najwigksza z mozliwych: szybkos¢ swiatla.

o~

Korzenie cywilizacji
W tej czeSci nasze] wystawy stale] zabierzemy gosci w podréz do zrddet cywilizacii.
Co zdecydowalo o tym, jak wyglada dzisiaj nasz $wiat? Czy historia mogta si¢ potoczy¢
inaczej? Jak moze wyglada¢ S§wiat za lat kilkaset? Bgdzie to wyprawa zarowno w czasie, jak
i przestrzeni. Interaktywne urzadzenia sprawia, ze poczujesz atmosferg sprzed tysigcy lat.
Bedziesz tu mogt m.in.:
1. Wykrzesa¢ ogien bez uzycia zapatek;
2. Poczu¢ sig jak fenicki zeglarz;
3. Obstugiwa¢ odpowiednik naszego komputera na statku, ktérym plywali starozytni
Grecy;
Zrobi¢ sobie papier czerpany i zapisa¢ na nim swoje imi¢ w hieroglifach;
Sterowaé maszyna napedzanag sita grawitacji;
Okry¢, co maja wspolnego muszla i karta kredytowa;
Obliczy¢, ile potrzebowalibysmy globow ziemskich, zeby wszyscy mogli zy¢ w takich
mieszkaniach jak przecigtny warszawiak;
Polaczy¢ sig z go§¢mi centrow nauki na calym §wiecie 1 porozmawia¢ z nimi;
9. Zobaczy¢, co wspolnego maja matematyczne rownania i1 rozety w portalach gotyckich
katedr.

~No ok

©
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Nowe technologie

Ta galeria, zaaranzowana jako “inteligentny dom”, pokaze, jak rozwdj nauki i techniki
zmienia nasze zycie i jak w przysztosci moze wyglada¢ nasza codziennos¢. Czy i jak rozwoj
robotyki, nowoczesnych technologii teleinformatycznych, nanotechnologii wptynie na
rozktad naszego dnia? Co zmieni zastosowanic w naszym zyciu materialdow o niezwyktych
wiasciwosciach? W odpowiedzi na te pytania pomoze zwiedzajacym samodzielne korzystanie
z supernowoczesnych urzadzen, sterowanie ciekawymi automatami i robotami. Przekonasz
s1€ tu m.in.:

1. Czy dzigki najnowszym rozwigzaniom technologicznym bgdzie nam si¢ mieszkato
wygodniej? A moze zycie stanie si¢ jeszcze trudniejsze niz dzis?

2. Czy roboty zastapia nas przy odkurzaniu i sprzataniu, czy wyprasuja koszule i zrobig
zakupy?

3. Czy mozemy efektywniej 1 oszczgdniej gospodarowac energia niezbedna do
o$wietlenia i ogrzania mieszkan?

4. C w przyszto$ci moze si¢ zmieni¢ w naszym sposobie komunikowania si¢ ludzi? Czy
najnowsze technologie pozwola nam lepiej porozumie¢ si¢ z bliskimi i czy uchronia
nas przed sprzeczkami o drobiazgi?

5. Czy dzigki zdobyczom techniki staniemy si¢ bardziej samotni, czy wrgcz przeciwnie -
znajdziemy nowych przyjaciol 1 skuteczniej bedziemy utrzymywaé kontakt z
dotychczasowymi?

6. Czy ,,inteligentny dom” bedzie bardziej przyjazny niz dzisiejszy?

Globalna wioska?

Tytut galerii pochodzi z wydanej przed ponad czterdziestoma laty Galaktyki Gutenberga,
stynnej ksiazki Marshalla McLuhana. Zadawane na jej kartach pytania, dotyczace zmian
spotecznych wywotlanych ewolucja sposobow komunikowania si¢ ludzi, przetozymy na jezyk
interaktywnej ekspozycji. Znajda si¢ tu stanowiska prezentujace wplyw czynnikéw
ekonomicznych 1 technologicznych na jezyk, jakim si¢ postlugujemy. Pokazemy tez, jak te
czynniki wptywaja na psychike czlowieka i jego relacje z otoczeniem. A dzi$ otoczeniem
jednostki sa wszyscy korzystajacy z oplatajacej nasz glob elektronicznej Sieci! W Globalnej
Wiosce bedzie mozna:
1. Zada¢ wtasne predyspozycje do petnienia rol spotecznych w globalnym $wiecie;
2. Odczu¢, w jaki sposob indywidualne decyzje kazdego z nas staja si¢ zbiorowym
zjawiskiem ekonomicznym, politycznym, spotecznym,;
3. Zrozumie¢ mechanizmy podejmowania zbiorowych decyzji, techniki wptywania na
swiatopoglad jednostek 1 na wybory, jakich dokonuja;
4. Poznaé sposoby rozwiazywania problemow, dotyczacych ludzkos$ci w skali globu,
wywolywanych zmianami klimatu, epidemiami, katastrofami zywiotowymi;
Szuka¢ odpowiedzi na pytanie, ku czemu dazy ziemska cywilizacja;
6. Dowiedzie¢ sig, w jaki sposob wstuchujemy si¢ w dobiegajace z Wszechswiata
sygnaly, by rozpozna¢ w nich przekazy od nieznanych nam pozaziemskich
inteligentnych istot.

o

7.2.1.4 Zamawiane wystaw stalych

Centrum Nauki Kopernik podpisatlo umoweg na realizacjg¢ dwoch najwigkszych galerii
ekspozycji stalej: Czlowiek i srodowisko oraz Swiat w ruchu. Zaprojektuje je i wykona zespot
firm holenderskich Bruns i NorthernLight - autorzy ekspozycji w najciekawszych muzeach i
centrach nauki na §wiecie. Stworza interaktywna, pelna nowoczesnych rozwiazan wystawe —
pasjonujaca propozycje dla zwiedzajacych w réznym wieku.
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Postgpowanie przetargowe, ktore doprowadzilo do wylonienia wykonawcy, toczyto si¢ od
sierpnia 2006 roku. Uczestniczyto w nim dwoch oferentow: Hiittinger Exhibition Engineering
z Niemiec oraz zesp6t holenderskich firm Bruns i NorthernLight. Dzigki trybowi przetargu —
dialogowi konkurencyjnemu — udato si¢ wypracowa¢ koncepcje wystaw idealnie
odpowiadajaca wymaganiom Centrum Nauki Kopernik. Zwycigska propozycja Holendrow
jest nowoczesna, pomystowa, dowcipna i petna unikalnych, zaskakujacych rozwiazan.

Galerie Czlowiek i Srodowisko oraz Swiat w ruchu wkrotce wejda w faze produkcyjna. Obie
maja by¢ gotowe na otwarcie pierwszego modutu Centrum pod koniec 2008 r. Przeznaczono
na nie blisko 10 mln. ztotych. Srodki na tworzenie ekspozycji statej Centrum Nauki Kopernik
otrzymato z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego RP.

Mottem dziatan firm Bruns i NorthernLight, ktore bgda tworzy¢ wystawg, jest chinskie
przystowie: ,,Opowiedz mi, a wkrotce zapomng. Pokaz mi, moze zapamigtam. Pozwol mi
dotkna¢, a zrozumiem”. Zgodnie z nim na wystawach — podobnie jak w catym Centrum
Nauki Kopernik — nie bedzie eksponatow opatrzonych napisem ,nie dotykac", o ktorych
dziataniu opowiedza przewodnicy. ,,Przeciwnie — tu zachgcamy do dotykania i samodzielnego
doswiadczania”. Wszystkie stanowiska wymagaja wlasnego zaangazowania zwiedzajacego.
Wchodzi on do wngtrza ekspozycji, wykorzystuje nierzadko wszystkie swoje zmysty,
a wykonanie do$wiadczen wymaga czasem takze podjgcia aktywnos$ci fizycznej - skokow,
balansowania ciatem, jazdy na specjalnym rowerze.

Galerie Czlowiek i srodowisko oraz Swiat w ruchu to ponad 170 eksponatéw na powierzchni
ponad 2 tys. metrow kwadratowych. Tworza one ciekawie zaaranzowane interdyscyplinarne
grupy, opowiadajace spojna naukowa historig.

W dziale Swiat w ruchu znajdzie sie blisko dwieécie urzadzen prezentujacych uktady
dynamiczne - od mikroswiata, ruchu elektronow skutkujacego przeptywem pradu, poprzez
rozchodzenie si¢ $wiatta, dzwigku az do kosmicznych wedrowek planet, gwiazd i1 galaktyk.
Beda tam m.in.:

Wielka maszyna, czyli setki dzwigni, przektadni, pomp, kot zgbatych i tancuchowych,
wspoldziatajacych w precyzyjny sposob, wprowadzi zwiedzajacego w tajemniczy Swiat
mechanizmow.

Przestrzen kosmiczna - w tej czgsci ekspozycji bedzie mozna nie tylko doswiadcza¢ wrazen
Z podrézy migdzygwiezdnej, ale takze uciec od sity grawitacji, lewitujac.

Latajacy cyrk, w ktorym zwiedzajacy poczuja na wiasnej skorze, jaka potgga jest
bezwladno$¢ 1 zjawisko zyroskopowe, pedalujac na prawdziwym cyrkowym rowerku
zawieszonym na linie rozciagnigtej na wysokosci pierwszego pigtra.

Sita mdézgu moze porusza¢ gory, a co najmniej kursor na ekranie komputera. Zwiedzajacy
zaproszeni sa do niezwyklych zmagan ,na mozgi": przepychania piteczki w grze
komputerowej, w ktorej steruje si¢ swymi posunigciami tylko poprzez fale moézgowe.

W dziale Czlowiek i Srodowisko zaprosimy zwiedzajacych do wnetrza wlasnych ciat.
W przenosni - i dostownie. Znajdzie si¢ tu m.in.:
1. Teatr anatomiczny. Po zalozeniu specjalnych fartuchow bedzie mozna na nich
oglada¢ ludzkie narzady wewngtrzne czy uktad kostny. Inne urzadzenie pozwoli
zbadaé, co si¢ dzieje, gdy ko$ci maja zbyt mato wapnia lub, gdy traca swoja
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elastycznos$¢, sprawdzi¢ stuch i wzrok, okresli¢ swoj poziom stresu. A przede
wszystkim na prawdziwym stole operacyjnym przeprowadzi¢ wirtualne operacje.

2. Wielofunkcyjna arena, na ktorej poznamy mozliwosci wlasnego ciata: szybkos¢,
skocznosé, gibkose, spostrzegawczose, czas reakcji. Mozna tu $Scigaé si¢ z kolegami
czy innymi zwiedzajacymi, a takze konkurowa¢ ze zwierzgtami. Tu okaze sig, czy
jestes tak dobry w postrzeganiu ruchu jak mucha? Czy przescigniesz hipopotama, a
moze gazelg? Czy skoczysz tak daleko jak zajac? A moze potrafisz wisie¢ na jednej
rece rownie dtugo jak matpa?

3. Maszyna czasu pozwoli nam zobaczy¢, jak bedziemy wygladali (i wyobrazi¢, jak
bedziemy si¢ czuli) za 20, 40, 80 lat.

4. Loze fakira. Lezac na tysiacach gwozdzi poczujemy, ze to nie tylko nietrudne, ale
rowniez bardzo wygodne!

Holenderscy projektanci zaproponowali takze $wietnie pomyslany, unikatowy system
personalizacji uzytkownikow — osobisty klucz, dzigki ktoremu nasze eksponaty bgda mogty
wita¢ po imieniu kazdego ze zwiedzajacych. Rozwiazanie to pozwoli na indywidualne
podejscie do zwiedzajacego. Opis doswiadczen i obserwowanych podczas nich zjawisk
zostanie dostosowany do jego wymagan i poziomu wiedzy. Wyniki przeprowadzonych
doswiadczen zostana za§ zapisane na utworzonej automatycznie jego osobistej stronie
internetowej. System ten umozliwia wysylanie wlasnych tabel wynikow na swoje konto
pocztowe, pozwala tez utrzymywaé zespotowi Centrum staly kontakt z go$é¢mi oraz
przekazywa¢ im dodatkowe informacje. System bgdzie czym$§ w rodzaju wizytowki
zwiedzajacego, dzigki ktoérej kolejne urzadzenia rozpoznaja go takze przy nastgpnej wizycie
w Centrum.

Eksperymentuj ! pierwsza wystawa Centrum

W roku 2006 zespot centrum przygotowal mobilng wystawe ,,Eksperymentuj!”. To pierwsza
wystawa przygotowana przez Centrum Nauki Kopernik. Sktada si¢ na nig 25 stanowisk z
naukowymi zabawami i do§wiadczeniami z réznych dziedzin nauki: fizyki, chemii, biologii
czy matematyki. Zostaly one tak przygotowane, by zwiedzajacy mogli samodzielnie,
catkowicie bezpiecznie eksperymentowaé i dzigki temu zrozumie¢ dane zjawisko. Przy
kazdym stanowisku znajduje si¢ krotkie wyjasnienie obserwowanych procesow,
dodatkowymi informacjami shuza tez obecni na wystawie animatorzy.

Eksperymentuj! to wystawa objazdowa - jest tatwa do ztozenia i rozstawienia oraz
przewozenia z miejsca na miejsce, moze stana¢ w szkolnej auli, domu kultury czy gminnym
o$rodku. Miata premierg w czerwcu 2006 roku na Pikniku Naukowym w Warszawie, gdzie w
ciagu jednego dnia odwiedzito ja kilkanascie tysiecy osob, a do poszczegodlnych stanowisk
ustawialy si¢ diugie kolejki. Od wrzesnia 2006 roku podrézuje po duzych i matych
miejscowosciach, by ich mieszkancy mogli samodzielnie przeprowadza¢ doswiadczenia.
Z powodzeniem byla tez pokazywana za granica - w Barcelonie podczas Katalonskiego
Tygodnia Nauki 1 w Brnie podczas imprezy "Nauka na Starym MieScie".

Wystawa jest takze interesujaca propozycja dla szkot. Nauczyciele moga uczyni¢ z niej
nietypowy element lekcji czy zaj¢¢ pozalekcyjnych, podczas ktérych beda thumaczyé
dziatanie praw przyrody czy rozmawia¢ o zawodzie naukowca.
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Wspolpraca 7 nauczycielami

Oganizowanie sa ,,Dni pokazow”, z ktorymi animatorzy CNK réwniez podrozuja po szkotach
I innych placéwkach w catym kraju.
1. informacje o naszych dziataniach skierowanych gtownie do nauczycieli;
2. inspiracje do prowadzenia zaje¢ szkolnych i pozaszkolnych;
3. propozycje uczestnictwa w organizowanych przez nas warsztatach, wyktadach,
pokazach;
4. materiaty do wykorzystania w ramach zaje¢ szkolnych, a w przysztosci takze w czasie
wizyt w Centrum Nauki Kopernik.

7.2.2 Hewelianum

Park Kulturowy Fortyfikacji Miejskich ,, Twierdza Gdansk”
ul. 3 Maja 9a

80-802 Gdansk

tel. 058-300-08-42

fax. 058-322-03-85

e-mail: twierdza@grodzisko.pl

strona internetowa: www.grodzisko.pl

redaktor strony hewelianum.pl: ps@grodzisko.pl

dyrektor
Przemystaw Piotr Guzow, tel. 058 300-08-42, e-mail: pg@grodzisko.pl

Zdjecie 23: Lokalizacja Heweianum na tle centrum Gdanska , .
Park w  Gdansku  wyr6znia

Zesp(')l Forteczny Grodzisko nietypowa, trudna lokalizacja. Centrum
jest tworzone w  XIX-wiecznych,
Powierzchnia Zespotu: 21 ha pruskich fortach obronnych.
Powierzchnia obiektéw planowanych do adaptaciji: 5868m?
Wiasciciel nieruchomosci: gmina Miasto Gdarisk Loka]izacja narzuca znaczne Ograni-
Zarzadca: Piark Ku‘IFurowy Fortyfikacji Migjskich , Twierdza Gdansk” czenia w programie Wystawowym_

i sTGo s s e s00c 0000 Sos s

W sumie sa cztery obiekty, ktore beda

prawdopodobnie osobno biletowane.

Sa to:

1. Kaponiera (stata wystawa energia)

2. Galeria strzelecka (stata wystawa
ziemia)

3. Galeria Mozdzierzy.

4. Fortyfikacje napoleonskie — muzeum
techniki wojskowej

Hewelianum jest jednostka budzetowa UM Gdansk, a $cislej, jest programem prowadzonym
przez Miejski Park Fortyfikacji ,,Grodzisko” Jedna z rozwazanych opcji bylo powotanie
fundacji, ktora prowadzilaby dziatalnos¢ na majatku nieodptatnie udostgpnionym przez
miasto, lecz nie wydaje si¢ obecnie, aby ten scenariusz byl realizowany.
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7.3 Spotykane w Polsce komercyjne formy edukacji nieformalnej

7.3.1 Wystawy edukacyjne w Patacu Kultury i Nauki

Opis wystawy prezentowanej do wrzesnia 2007 jest dostepny pod adresem Www.tp.pl/wystawa

Wystawy od Kilku juz lat sprowadza Agencja Kontakt Grzegorz Furgo. W roku 2006/2007
prezentowana jest wystawa Communico Ergo Sum - komunikacja akcja interakcja $ciagnigta
z Citta della Scienza w Neapolu.

Wejscie na wystawe kosztuje 20 PLN (facznie z wejSciem na taras widokowy Patacu Kultury
I Nauki)

Patronat honorowy nad wystawa objeli:
1. Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
2. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
3. Prezydent Miasta Stolecznego Warszawy

Co s$wiadczy o dobrym marketingu, jaki prowadzi agencja a z drugiej strony -
0 zainteresowaniu ministerstw wsparciem tego rodzaju inicjatyw. Wystawe wspolfinasuje
TP S.A.

7.3.2 Muzeum Piernika

www.muzeumpiernika.pl
muzeumpiernika@muzeumpiernika.pl
87-100 Torun

ul. Rabianska 9

tel. +48 056 / 663 66 17

Zdjecie 24: Uczestnicy wystawy polaczonej Muzeum mieSci si¢ w zabytkowej kamienicy

z samodzielnym pieczeniem piernikéw  na torunskiej Stardwee. Goscie muzeum uczestnicza
W ,,muzeum Piernika”.

W warsztatach pieczenia tradycyjnych torunskich
piernikow narzedziami i w sposob taki jak przed
500 laty robili to torunscy piernikarze.

Ceny biletow:

1. dzieci i mtodziez uczaca si¢: 6,5 zt

2. dzieci 1 mlodziez niepelnosprawna: bezptatnie
3. dorosli: 8,5 zt
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7.3.3. MadScience

http://www.madscience.pl

Zdjecie 25: Zajecia MadScience w kawiarni centrum
handlowego

Firma prowadzi pokazy dla dzieci
i mtodziezy. Sa one zamawiane z okazji
imienin, urodzin, otwarcia lub
atrakcyjnego roznego rodzaju imprez
handlowych, zamawiane przesz szkoly
i przedszkola.

Zajecia trwaja 60 minut (moga byc¢
rébwniez  krotsze, np. 45-minutowe).
Prowadzi je Szalony Naukowiec (ubrany w
fartuch laboratoryjny), ktory prezentuje
eksperymenty z  danej dziedziny
I przystepnie wyjasnia wszystkie zwigzane
z nimi zjawiska. W czasie kazdych zajec
dzieci otrzymuja na wtasnos$¢ gadzety (zabawki) naukowe.

Wisrdd tematéow zaje¢ pojawiaja sig¢ m.in. budowa rakiet, lasery, modulacja glosu, kosmos,
suchy 16d, wspaniaty $wiat iluzji optycznych, powietrznych armat, lewitujacych
poduszkowcoé6w Mad Science i wiele innych zagadnien.

Do przeprowadzenia zaj¢é, oprocz sali ze stolikami oraz krzestami dla dzieci i Szalonego
Naukowca, potrzebny jest dostgp do pradu i wody. Niektore tematy wymagaja tez
zaciemnienia sali.

Cennik

Zajgcia warsztatowe kosztuja
1. za grupeg do 20 dzieci - 320 zi brutto
2. za grupg 21-25 dzieci - 350 zt brutto

Organizacja urodzin
1. za grupg do 15 dzieci - 350 zt
2. za grupg do 20 dzieci - 400 zt
3. za grupg do 25 dzieci - 450 zt
4. za grupe do 30 dzieci - 500 zt

W przypadku imprez organizowanych poza Warszawa doliczana jest optata ryczattowa za
dojazd w wysokosci 60 zt brutto za 100 km.

Doswiadczenia parkow edukacyjnych w Europie 95



7.3.4 RoboCAMP

RoboCAMP to firma zatozona przez absolwentow politechniki Gdanskiej, dzialajaca w
Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym, specjalizujaca si¢ w organizacji kursow dla
ucznidow w wieku 9-14 lat z zakresu robotyki (budowa i programowanie robotow) w oparciu o
zestaw edukacyjny LEGO Mindstorms NXT. W takcie zaje¢ dzieci w wieku szkolnym
I gimnazjalnym poznaja podstawy konstrukcji maszyn oraz techniki programowania.

Zestawy LEGO Mindstorms NXT zawieraja oprocz standardowych elementow LEGO (klocki
konstrukcyjne, taczniki, osie, kota, silniki, przektadnie, czujniki dotyku 1 barw)
programowalny sterownik BRICK, mikrokomputer w formie klocka LEGO.

Zajecia prowadzone sa w dwoch trybach. W formule tygodniowych potkolonii okresie
wakacji lub ferii, oraz w formule warsztatow weekendowych w roku szkolnym.

Warsztaty wakacyjne (zimowe) to 6 dni podczas ktorych codziennie uczestnicy dostaja nowe
zadania. Codziennie ich wiedza i umiejgtnosci rosna wraz z trudnoscia zadan jakie przed nimi
postawimy. Kursanci zaczynaja od prostych, zadan konstrukcyjnych poprzez budowe
najszybszych 1 najsilniejszych robotow az po konstrukcje sterowane skomplikowanymi
algorytmami. W trakcie zaje¢ przeprowadzane sa liczne zadania i ¢wiczenia plastyczne i
ruchowe obrazujace dzieciom zasady dziatania algorytmow. Ten sposodb obrazowania
dzieciom "jak mys$li komputer" jest niezwykle pomocna lekcja przed przyszlymi
"powaznymi" kontaktami z komputerem i programowaniem.

Zajecia prowadzone sa w oparciu o dwa jgzyki programowania. Mtodsze dzieci uczone sa na
bazie graficznego intuicyjnego jezyka programowania NXT Software, ktory pozwala na
sktadanie algorytmow sterowania jak klockow LEGO. Starsi i bardziej zaawansowani
kursanci ucza programowania w oparciu 0 bardziej zaawansowane i wydajniejsze narzedzie
BRICX Commad Center, ktére pozwala szybko 1 skutecznie programowa¢ w jezyku Not
Quite C (NQC). Jezyk NQC jest wstgpem do programowania w jezyku C++,
najpopularniejszym obecnie j¢zyku programowania.

Kursy sa organizowane komercyjnie. Firma ma obecnie oddziaty w:
Gdansku,

Gdyni,

Grudziadzu,

Szczecinie,

Warszawie

Lodzi

oakrwdE

Wigcej o firmie na witrynie www.robonet.pl
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B Uwagi i propozycje dla CNL

Przedstawione ponizej propozycje i uwagi sa jedynie glosem w dyskusji a ichautor nie bedzie
bronit zadnej z przedstawionych tez ,,jak niepodlegtosci”. Trzeba tez pamigtac, iz maja one
rézny ,,cigzar gatunkowy” 1 rézne znaczenie. Rozdziat ten zaczng od przypomnienia zakresu
oryginalnie przygotowanego przez prof. Baginskiego projektu.

8.1 Zarys programu CNL wg prof. Baginskiego

Docelowo EKSPLORATORIUM sktadac sie¢ bedzie z czterech modutow:
1. scena prezentacji wiedzy
2. laboratorium wiedzy
3. stata ekspozycja wiedzy
4. edukacyjne place zabaw w przestrzeni parkowej

Scena prezentacji wiedzy to trzy sale mieszczace ok. 70 osob oraz jedna sala mogaca
zgromadzi¢ ok. 200 osob. Poszczegdlne sale powinny mie¢ wilasng specyfike organizacji
przestrzeni, w ktorej wyrazatyby si¢ rozne zasady grupowej komunikacji. Kazdy bowiem
rodzaj przestrzeni sktania do réznych zachowan i podejmowania réznych rél w aktach
komunikacyjnych. Jest to niezwykle wazny skladnik aktywnej i krytycznej recepcji nowych
tresci poznawczych. Chodzi o to, aby odbiorcy wiedzy potrafili przeksztatca¢ nowo poznane
tresci w zadania. Beda mogli to czyni¢ w specjalnie aranzowanych przestrzeniach. Sala duza
oraz przynajmniej jedna z sal mniejszych musza by¢ wyposazone w audiowizualng aparaturg
z mozliwoscia dziatan interaktywnych. Stuzy¢ ona begdzie prezentacji multimedialnych
programdéw poswigconych nauce, realizacji transmisji telewizyjnych z laboratoriow
badawczych oraz przeprowadzania symulowanych zadan dla uczestnikéw pokazéw. Jedna z
mniejszych sal powinna by¢ wyposazona jak mate telewizyjne studio, w ktorym beda
realizowane wyktady i okazy transmitowane do sieci.

Zasada dzialania sceny prezentacji jest kontakt live lub on-line odbiorcéw z ludzmi nauki.
Chodzi o wywotanie goracych stanow emocjonalnych, o przezycia towarzyszace poznawaniu
tajemnic §wiata. Wbrew temu, co si¢ potocznie sadzi, nauce towarzysza niezwykle silne i
pozytywne emocje i1 one to sprawiaja, ze wiedza moze by¢ jedna z najwigkszych rado$ci
zycia. Dlatego tak wazne jest, aby przyswajanie wiedzy miato mozliwie najbardziej aktywny
charakter. Scena prezentacji nauki mozliwa jest do uruchomienia stosunkowo szybko, jesli
uczelnie w pierwszych 2-3 latach wzielyby na siebie ciezar przygotowania i przeprowadzenia
pokazow. Doswiadczenia festiwalu nauki moga by¢ tu bardzo pomocne. Dobra zasada byloby
organizowanie tematycznych tygodni, przygotowywanych przez jednostki naukowe uczelni i
instytutow. Na przyktad: tydzien fizyki kwantowej, tydzien archeologiczny, tydzien genetyki,
itd. Mozna by zaplanowac¢ w ciagu roku 30-40 takich tygodni, co oznacza, ze kazda uczelnia
przygotowataby 4-9 tygodni w zaleznosci od wielkosci uczelni. Bylyby one finansowane
czesciowo ze srodkow uczelni, czg$ciowo z niewielkiej odptatnosci odbiorcow, za$
szczegolnie kosztowne, z donacji sponsorskich i grantow. Oferta programowa tygodnia
naukowego powinna zawiera¢ propozycje zréznicowane ze wzgledu na wiek i przygotowanie
odbiorcow. Od zabawy do wysoko zaawansowanych konwersatoriow. Przygotowany
Z potrocznym wyprzedzeniem kalendarz pozwolilby niejako kontraktowac grupy odbiorcow
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i zgodnie z ich specyfika modyfikowa¢ forme¢ i zakres treSciowy prezentacji, a takze
przekazywacé wezesniej tym grupom materiaty przygotowujace do okreslonych zadan.
Dziatalno$¢ sceny prezentacji wiedzy moze by¢ obstugiwana przez 4-5 pracownikow
merytorycznych petniacych funkcje kuratoréw poszczegdlnych tygodni tematycznych. Liczba
pracownikow obslugi zalezna bedzie od specyfiki obiektu oraz technologicznego
wyposazenia. Nalezaloby jednak przyja¢ zasade, ze state koszty osobowe pokrywane beda
wylacznie ze Srodkéw wypracowanych przez osrodek. Zapobiegnie to nadmiernemu
zatrudnieniu, a zarazem wymusza¢ bedzie aktywno$¢ marketingowa. State koszty nieosobowe
powinny by¢ pokryte z dotacji samorzadu wojewddzkiego. Mozliwe sa takze dotacje
samorzadow gminnych ipowiatowych uzyskiwane w zamian za pakiety programowe
rezerwowane dla odbiorcow z ich obszaréw dziatania. Wydaje sig, ze zasada finansowania
o$rodka z wielu zrodet zapewni jego dziatalno$ci niezbedny dynamizm i bardzo realny
zwiazek ze spotecznym otoczeniem.

Laboratorium wiedzy to drugi modul catego organizmu. Sktadatby si¢ z kilku super-
pracowni wyposazonych w aparatur¢ pozwalajaca przeprowadza¢ lub symulowaé szereg
naukowych eksperymentéw. Realizatorami doswiadczen bgda sami stuchacze. Celem tej
formy dziatania jest wprowadzenie mtodych ludzi w tajniki naukowych procedur, takich, jak
formutowanie hipotez, projektowanie eksperymentu i kontrola nad jego przebiegiem,
odczytywanie 1 interpretacja wynikow 1 formutowanie twierdzen. Te naukowe warsztaty beda
tworzyly ciagle dostepna bazg aparaturowa. Korzysta¢é z niej beda grupy szczegdlnie
uzdolnionej i zainteresowanej mtodziezy pod opieka swoich nauczycieli, zwtaszcza szkolne
kota zainteresowan. Ponadto przy laboratorium wiedzy powinny istnie¢ wlasne kota naukowe,
dziatajace w sposob umozliwiajacy uczestniczenie w nich miodziezy z terenu calego
wojewodztwa. Na ten rodzaj dziatalno$ci mozna by rezerwowaé weekendy i okresy ferii
szkolnych. Drugim zadaniem laboratorium wiedzy bedzie tworzenie wydawnictw
mulimedialnych, ktore stuzy¢ beda prezentowaniu wiedzy w atrakcyjnej formie. Podjecie prac
w tym kierunku wydaje si¢ naglaca konieczno$cia, gdyz od jakiego$ czasu dysponujmy
mozliwo$ciami uruchomienia internetowej platformy dla distance learning, ale nie istnieje
system produkcji audiowizualnych, a zarazem interaktywnych utworéw. Jest to problem
catego Swiata 1 wlasnie na tym polu nie musimy by¢ zap6znieni.

Jesli potrafimy szybko stworzy¢ warunki do realizacji takich programéw to mozemy takze
szybko mie¢ powazne dochody z ich sprzedazy. Ta nisza poki co jest wolna 1 mozna chyba
zrobi¢ z niej lubelska specjalnosc¢, ale trzeba si¢ pospieszy¢é. Wymagac to bedzie stworzenia
specjalnego studia multimedialnych oraz telewizyjnych (DVD) zapisow.

Potrzebna begdzie takze komodrka poszukiwania i pozyskiwania podobnych materiatéw ze
Swiata. Raj autorskiego bezprawia bardzo szybko si¢ skonczy. Dlatego trzeba by¢ na tym
rynku nie tylko w charakterze konsumenta, ale takze producenta. Pozwoli to na
uczestniczenie w miedzynarodowej wymianie multimedialnych utworéw. Potrzeby
przestrzenne laboratorium wiedzy oceni¢ nalezy na ok. 800 m2, w tym 6 pracowni po ok. 100
m2, oraz pomieszczenia studia wraz z zapleczem ok. 200 m2. Szacunki tych powierzchni nie
obejmuja komunikacji i zaplecza technicznego catego obiektu.

Trzeci modut to stala ekspozycja wiedzy, rodzaj muzeum nauki. Jest to najtrudniejsza
do realizacji i najkosztowniejsza czg$¢ eksploratorium. Nie wydaje si¢ mozliwe stworzenie
w Lublinie naprawde dobrego i bogatego muzeum nauki. Przeszkoda bgda wielkie koszty
stworzenia ekspozycji oraz jej utrzymania. Nasze muzeum nie powinno by¢ duze, ale mieé
swoja wilasng specyfike, by¢ nakierowane na wybrany cel edukacyjny. Takie podejscie
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pozwolitoby zamkna¢ projekt w mniejszej skali. Ponadto nie wydaje si¢ stuszne tworzenie
muzeum o0 podobnym profilu do projektowanego w warszawskim eksploratorium. Bylby to
btad, ktory kierowalby nas w strong jakiej$ namiastki, co rodzitoby wytacznie frustracje
zarOwno tworcow, jak tez publicznosci. Warto pokusi¢ si¢ o co$, co bedzie unikalne, co
pozwoli Lublinowi wyrdzni€ si¢ i przez to przyciagnac publiczno$¢ z poza naszego regionu.
Chodzi wigc o pewna lubelska atrakcje. Dobra koncepcja dla naszego EKSPLORATORIUM
byloby muzeum dla dzieci do 12 lat, czyli szkoly podstawowej.

Tematem ekspozycji byloby pytanie JAK TO DZIALA? Jak dzialaja rézne urzadzenia w
naszym otoczeniu, jak dziataja sily natury, jak dzialaja antybiotyki a jak graja skrzypce, jak
ptynie prad a jak woda na mtynskim kole itd.? Tak ujgte problemy mozna zaprezentowaé w
niezwykle atrakcyjny sposob, czgsto wymagajacy od dzieci osobistego zaangazowania sig,
wykonania jakie$ konstrukcji, przeorganizowania uktadu czy wypetnienia luk wtasna
kreatywno$cia. Muzeum nakierowane na najmtodsza klientelg dawatoby pierwszy kontakt z
naukowym ujmowaniem $wiata, rozbudzaloby potrzeby poznawcze dzieci. Tu miataby
dokona¢ si¢ infekcja na ciekawo$é, zdziwienie, zaskoczenie, a wigc te stany ducha, ktore nie
jednego popchnety na droge pracy badacza, innych za$ uczynily tworczymi jednostkami w
swoich zawodach. Potrzeby przestrzenne takiego muzeum mozna szacowa¢ w przedziale 2 do
3 tys.m2.

Modut czwarty- Edukacyjne Place Zabaw, to czgs¢ projektu adresowana do najmlodszych
czyli dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Przewiduje sig¢ stworzenie szesciu
tematycznych placow zabaw takich jak: piaskownice archeologiczne, osada slowianska, sity
natury, karuzele astronomiczne, zagroda zwierzat domowych, stawne budowle. Wszystkie
te place stwarza¢ beda mozliwo§¢ aktywnego przeksztalcania zastanej sytuacji,
rozwigzywania problemoéw a takze kreowania whasnych dziet. Edukacyjne place zabaw maja
wzbudzi¢ juz unajmlodszych zainteresowanie wiedza. Ponadto przyczynia si¢ do
odwiedzania Parku Wiedzy przez cale rodziny dlatego w soboty i niedziele [ dni familijne]
place zabaw beda oferowaly opieke nad mniejszymi dzieCmi aby ich rodzice i starsze
rodzenstwo mogli uczestniczy¢ w bardziej zaawansowanych prezentacjach. W ciagu tygodnia
place przyjmowac beda grupy przedszkolne i wczesnoszkolne.

8.2 Proponowana formufa prawna i system finansowania

Doswiadczenia CNK sktaniaja do wybrania podobnej formy prawnej — to znaczy utworzenia
centrum jako instytucji kultury w oparciu o ustawg z 25 pazdziernika 1991 ,,0 organizowaniu
I prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej”. Ustawa stanowi, iz formami organizacyjnymi
dziatalnosci kulturalnej moga by¢ migdzy innymi domy kultury i muzea. Centra nauki, jako
forma posrednia migdzy domem kultury i muzeum z pewnoscia moze by¢ dotaczona do tej
listy, na co zreszta wskazuje wybor przez CNK tej formy prawne;.

Waznymi cechami instytucji kultury tworzonymi w oparciu o wyzej wWymieniona ustawg jest:
1. Mozliwos¢ otrzymywania dotacji na realizacj¢ zadan panstwowych (Art. 5 ust. 1)
2. Wysokos$¢ rocznej dotacji na utrzymanie instytucji kultury ustala organizator
(art. 28 ust. 3)
3. Panstwowe instytucje kultury moga otrzymywac dotacje z budzetow jednostek
samorzadu terytorialnego (..) na wydatki inwestycyjne (art. 28 ust. 1b).
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Instytucja o statusie o$wiatowym musiataby przy zatrudnianiu personelu przestrzegac¢
zapisow karty nauczyciela , a w programie wystawowym minimow programowych dla
poszczegolnych poziomoéw nauczania, ktore sa w Polsce nieprecyzyjne.

Zatozycielem Centrum moglyby by¢ trzy instytucje:
1. Miasto Lublin
2. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
3. Ministerstwo Nauki

Pokrywajace po 25% kosztow biezacych jego dzialalnosci. Pozostale 25% Centrum byloby
zobligowane uzyska¢ z dochodéw wtasnych.

W przypadku rozszerzenia zakresu o Centrum Planowania Kariery (opisany ponizej) czwarta
strong finansujaca mogtoby by¢ Ministerstwo Pracy.

CNK dziata na podstawie umowy jako pierwsza lub jedna pierwszych wspolna rzadowo-
samorzadowa instytucja kultury. Oprocz zalet rozwiazanie ma tez wadeg, jaka moga by¢
opo6znienia w ustaleniu rocznego budzetu.
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8.3 Organizacja pracy CNL

8.3.1. Nazwa Centrum

W trakcie dyskusji na dprojketem padaly r6zne propozycje nazwy
1. Poznawalnia
2. Doswiadczalnia
3. Zrozumeum
4. Soczewka
5. Cumulus

Mazwa ,Soczewka” nawiazuje do tekstu Ryszarda Kapuscinskiego, opublikowanego
w ,,Lapidarium”
W Niemczech ukazuje sie tygodnik dla miodziez — ,,Focus” W tym tytule zawarty jest
glowny problem miodego pokolenia — brak owego focus. Ktorys z pedagogow
amerykanskich powiedziat niedawno ,,these kids have no focus” (to znaczy: nie majq
wyraznie zaznaczonych zainteresowan i dqzen, nie majq motywacji, celu.

Zrozumialym jest, iz nasz intencja jest, aby ten ,,wewngtrzny fokus” mtodzi ludzie
odwiedzajacy CNL znalazty.

Z kolei ,,Cumulus” jest nazwa nawiazujaca do projektu Adama Spychaty

Rysunek 6: Projekt CNL autorstwa Adama Spychaly

¢
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8.3.2. Uzupelnianie sie z programem CNK

Program wystawienniczy CNK jest imponujacy i sila rzeczy bedziemy z nim stale
porownywani. Warto wige §cisle wspotpracowaé z CNK tak, by wystawa state w CNL nie
powielaty wystaw statych w CNK. Mozna tez przesuna¢ w czasie przygotowanie wystawy
statej, tak by zostata wczes$niej uruchomiona wystawa warszawka i mona bylo zobaczy¢ jak
ona funkcjonuje w rzeczywistosci. Oznaczatoby to konieczno$¢ przesunigcia wiazacych
decyzji co do wystawy na termin po marcu 2009.

8.3.3 Sposéb organizacji wystaw z uwzglednieniem potrzeb grup
szkolnych

Mozemy wyrdznié¢, pod wzgledem zaangazowania personelu CNL trzy rodzaje pokazow:

1. Przeznaczone do samodzielnej obstlugi przez zwiedzajacych w celu robienia pokazow
(jak np. doswiadczenie pokazujace oplywanie powietrza wokot pitki  wiszacej).
Doswiadczenia tego typu sa jednocze$nie przygotowane do pokazywania przez
nauczyciela. Zatem powinno sta¢ na lekkim podwyzszeniu w celu zapewnienia
widoczno$ci — ponadto mile widziane bytoby umieszczenie tablic z mozliwoscia pisania
mazakami. Bardzo dobrym rozwiazaniem, ktéore powodowaloby utatwienie uniknigcia
problemu korzystania w jednym momencie z sali przez dwie grupy — w wypadku duzych
sal — byloby wykorzystanie stuchawek na podczerwien (takie stuchawki widzialem w
muzeum w Bonn — przewodnik posiada nadajnik z mikrofonem — grupa ma na uszach
stuchawki z wbudowanym odbiornikiem fal. W sali moga by¢ dwie czy trzy grupy i
panuje cisza bo przewodnicy mowia prawie szeptem a cala grupa doskonale wszystko
potrafi ustysze¢. Takie stuchawki bytyby wypozyczane grupom wynajmujacym cala sale 1
kupujacym co najmniej powiedzmy 15 biletow.)

2. Przeznaczone do pokazow przez zatrudniony w CNL personel — mam na mysli
wszystko, co powinno by¢ uzywane przez osoby z kwalifikacjami — do$wiadczenia z
ciektym azotem, doswiadczenia z bardzo drogim sprzg¢tem — a zatem sprzetem, ktory
wystepuje w matych ilo$ciach

3. Przeznaczone do samodzielnego uzytku przez grupy — czyli eksponaty wystepujace
w kilku egzemplarzach (powtarzalne). Przyktadowo po wyktadzie dotyczacym grawitacji
I pokazie np. ,,Spadek przedmiotéw w rurze z powietrzem i w prozni” mtodziez mogtaby
wykonywa¢ samodzielnie inne ¢wiczenia np. powtarzalnym samodzielnym pokazem
moglaby by¢ pochylnia z kilkoma przedmiotami o r6znym profilu, czy pochylnie o r6znej
krzywiznie.

W tym ostatnim przypadku postuluje si¢ takie zaprojektowanie sal, aby fatwe i wygodne byto
prowadzenie lekcji (mozliwo$¢ uzycia tablicy przez nauczyciela/demonstratora, wygodna
prezentacja przed grupa ok. 25 oséb).

Uktadajac program wystawy stalej nalezy rozwazy¢ koszty uzytkowania roznych typow
pokazow.

8.3.4 Opracowanie programoéw lekcji pokazowych

Zalety opracowania lekcji pokazowych w oparciu 0 prezentacje przygotowane do
samodzielnego uzytku przez grupy to utatwienie reklamy osrodka w szkotach. W materiatach
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reklamowych powinien znalez¢ si¢ szkic scenariusza jakiej$ przyktadowej lekcji, a na
witrynie internetowej CNL — gotowe skrypty zajec.

Najwigkszym problemem jest utworzenie listy dostgpnych tematow. Moze powinien zostaé
powotany zespot, ktoérego zadaniem jest dotarcie do nauczycieli roznych przedmiotdw,
wyszukanie tematow, ktore sa duzo tatwiejsze do przeprowadzenia z pomocami naukowymi
a takze — 1 to moze wazniejsze — dotarcie do nauczycieli majacych pomysty na nowe pomoce
naukowe i nowe sposoby przekazania wiedzy.

Zespo6t taki po zebraniu ankiet z pomystami i przeanalizowaniu problemow zgtaszanych przez
nauczycieli mogltby nastgpnie przygotowac scenariusze lekcji.

8.3.5 Wzbogacenie programu CNL o Centrum Planowania Kariery
Zawodowej

Postuluj¢ wprowadzenie do programu CNL ,,.Centrum Planowania Kariery” zwanego dalej
CPK. Celem CPK byloby zaoferowanie zainteresowanej milodziezy programow
pomagajacych w wyborze zawodu najlepiej dostosowanego do osobistych predyspozycji.
Poradnie zawodowe dokonuja takiego poradnictwa poprzez wykonywanie testow. Rola
mtodego cztowieka jest przy takiej metodzie bierna — ma wypehic testy i czeka¢ na ,,wyrok”.
Tymczasem sa juz od dawna dostgpne metody warsztatowe, ktore pomagaja mtodziez samo-
uswiadamia¢ sobie wlasne predyspozycje zawodowe i pomoc w S§wiadomym wyborze
dalszego ksztalcenia a takze nauczy¢ sztuki funkcjonowania na rynku pracy. Programy tego
typu sa oferowane n francuskich centrach nauki. Jest tez sprawdzony i funkcjonujacy
w Polsce od ponad 10 lat Program Planowania Kariery Zawodowej ,,Spadochron”

Schemat 1: Mapa zdolnosci z zakresie informacji (fragment) z programu “Spadochron”

Zdolnosci dotyczace
INFORMACJI, DANYCH, POMYSLOW

Moje zdolnosci to

Zhieranie lud
tworzenie

Kompilowanie, wyan-

KROK POKROKU  CALOSCIOWO

Kopiawanie b po- Adaptacy, thumac e Prowadzense capisa,

Wwanie, budanie rownywwse podo- e, programownie repestrowanse., femo
blefistw i rtiamic korymietowe, mewije wanle, wpeowadzanie
i, udoskonslaie o komputera

Zrédlo: program ,,Spadochron” zeszyt do ¢wiczen dla uczestnikéw
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Jest on prowadzony w formie tygodniowych warsztatow, w ktérych bierze udziat do 15
uczestnikow 1 1-2 prowadzacych (prowadzacy z asystentem) Kluczowym ¢wiczeniem jest
napisanie przez uczestnikéw 7 opowiadan ze swojego zycia, w ktorych to historiach
wykonywali dowolne czynnos$ci za ktore zostali pochwaleni, ktore ‘dobrze im wychodzity”
byli zadowoleni i dumni ze swojej pracy... W opowiesciach tych podkresla si¢ czasowniki,
ktore si¢ nastgpnie uogolnia. Czy byla to czynno$¢ zwiazana z ludzmi, zwierz¢tami, rzeczami
czy informacja? W kazdym z tych duzych dzialow jest wiele pozioméw kompetencji.
Informacj¢ mozemy porzadkowa¢ ale mozemy tez tworzy¢ 1 sa to wyraznie rozne
umiejetnosci.

W wyniku kursu jego uczestnik uzyskuje ,,mape” swoich zdolnosci a takze wiedzg jakie
zawody moze petni¢ osoba posiadajaca tego rodzaju uzdolnienia. Co wazne — wiedza ta jest
zdobyta poprzez jego samodzielng pracg a nie ,,madro$cia narzucona z gory”.

Doswiadczenia wskazuja, iz aby skorzysta¢ z tego kursu potrzebna jest pewien zasob
zyciowych doswiadczen oraz pewien poziom zdolno$ci do auto refleksji. Z tych powodow
kurs jest idealny dla uczniéw szkot srednich, ktoérzy na rok przed matura musza podjac
decyzj¢ o wyborze kierunku studidow. Stoja oni przed trudnym, bardzo waznym wyborem w
ktorym w chwili obecnej (prawie) nikt im nie pomaga.

Niewatpliwie strona forsujaca wprowadzenie CPK dla CNL musi by¢ Urzad Miasta. Jest
jednak mozliwe pozyskanie na koszty jego prowadzenia srodkow z Ministerstwa Pracy, ktore
mogloby by¢ w tym uktadzie czwarta instytucja wspotfinansujaca prowadzenie CNL. Pelne
koszty uczestnictwa jednego ucznia w tygodniowym kursie (wraz z kosztami podrgcznika i
materiatdéw do ¢wiczen) wynosityby ok. 200 PLN, przy zatozeniu iz dzigki wspodtpracy ze
szkotami kusy sa prowadzone stale przez caly rok. Uczestnicy zaje¢ mogliby a nawet powinni
pokrywac czgs¢ tych kosztow.

W przypadku grup spoza lublinia wazne bedzi etez uruchomienie taniego hostelu dla
mtodziezy dziatajacego w poblizu CNL.

8.3.6 Utworzenie wystawy mobilnej

Utworzenie wystawy mobilnej powinno by pierwszym krokiem do uruchomienia CNL.
Bedziemy ja nazywac dalej Lubelska Wystawa Mobilng LWM.

LWM bytoby podstawa do zaangazowania samorzadu wojewodztwa we wspoitworzenie
i wspétfinansowanie Centrum. Byloby bowiem widoczne, iz dziatalno$¢ prowadzona jest w
skali catego regionu.

Bylaby to tez sposob na stworzenie 1 scementowanie zespotu oraz bardzo wazny kanal na
rozpoczgcie wspotpracy ze szkotami. Rocznie LWM mogloby by¢ wystawiane 50-100 razy
rocznie. Datoby to dostgp (zaktadajac, ze za kazdym razem obejrza wystawe co najmniej
3 szkoty) 150-300 szkot rocznie.

Utworzenie LWM wymaga zatrudnienia 3 pracownikéw zajmujacych si¢ tylko jej
prowadzeniem.

8.3.7 Wspoétpraca z organizacjami spotecznymi w tworzeniu programu
CNL

W lublinie istnieja dwa Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktore warto zaangazowaé we
wspolprace. Na Lubelszczyznie dziataja bardzo sprawnie bractwa rycerskie, szczegodlnie
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specjalizujace si¢ w Sredniowieczu. Warto im odda¢ czgs¢ parku odkrywcow do
zagospodarowania i stworzenie tam statej bazy bractw rycerskich.

W Lublinie jest takze siedziba gléwna Stowarzyszenia Pedagogow Zabawy KILANZA.
Moze by¢ ono bardzo cennym partnerem przy organizowani programu Parku Odkrywcow,
zrodlem pomystow na imprezy dla dzieci 1 mtodziezy organizowane w pomieszczeniach
CNL. Moga to by¢ na przyktad gry ekonomiczne, czy gry oparte o matematyczna teorig gier.

Jeszcze innym os$rodkiem, ktore warto wciagna¢ w krag oddziatywania CNL jest Klub
Fantastyki ,,Syriusz”.

8.3.8 Zaprojektowanie w Parku ,Zwierzecej Zagrody” i sredniowiecznej
wioski.

Niektore potencjalne organizacje partnerskie dla CNL wymagaja przewidzenia dla nich
specjalnej przestrzeni w Parku Ludowym. W Lublinie i regionie lubelskim bardzo silnie
dziataja bractwa rycerskie, szczegélnie nastawione na odtwarzanie $redniowiecznych
warunkow zycia i prowadzenia wojen. Specjalna zamknigta strefa w parku, gdzie odtworzono
by kilka stowianskich ziemianek, bylyby przygotowany miejsce do walk $redniowiecznych,
pokazow strzelania z tuku i kuszy oraz rzutu oszczepem — mogloby sta¢ si¢ gtowna siedziba
bractw na Lubelszczyznie a jednocze$nie bardzo znaczna, cho¢ otwarta okresowo atrakcja.
Podobnie stowarzysznia zajmujace si¢ opiekujace si¢ zwierzetami, takie jak ,,Lubelski
Animals” moglyby prowadzi¢ zagrodeg, w ktorej pokazane bylyby zwierzgta gospodarskie-
krowa czy kozy. Przede wszytkim mogtyby ttumaczy¢ dzieciom i miodziezy, jak zajmowac
si¢ poprawnie zwierzgtami, jak mozna ttumaczy¢ zachowania psow 1 kotéw, mogliby udziela¢
porad, uczula¢ na problem bezpanskich zwierzat, pomaga¢ w adopcji zwierzat.

8.3.9 Zakup materiatédw, dokumentacji i ekspertyz przydatnych do
opracowania programu szczeg6towego CNL

Exploratorium w San Francisco oferuje (we wspotpracy z ATSC) podreczniki wedhug ktorych
mozna wykona¢ najbardziej popularne pokazy edukacyjne. Ich przestudiowanie, tez w gronie
fachowcow z poszczegdlnych dziedzin powinno by¢ waznym etapem prac nad projektem
CNL.

Mozna tez zakupi¢ wyniki badan nad wptywem centrow nauki na miodziez. W szczegolnosci
badane byly (i podsumowywane wyniki innych badan) takie problemy jak: wybor przez
mtodzych ludzi pod wptywem wizyt w CN dalszej drogi edukacji 1 przysztego zawodu,
wplyw na nastawienie poznawcze, wptyw spoteczny. Wyniki takich badan mozna uwzglednié¢
w studium wykonalnos$ci projektu oraz w kampanii spolecznej wyjasniajacej istotnosé
tworzenia CNL. Wyniki takich badan mozna zakupi¢ poprzez stowarzyszenie ESCITE.
Kosztuja 2500 USD, a streszczenie zakresu badan znajduje si¢ w aneksie (w jezyku
angielskim).
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8.4. Wspoéipraca krajowa i miedzynarodowa

8.4.1.Wiaczenie sie w sieci wspoétpracy

Niewatpliwie punktem odniesienia dla CNL jest CNK. CNK zamierza by¢ tez
z koordynatorem wspotpracy polskich centrow nauki i posredniczy¢ (reprezentowac) W razie
potrzeby w kontaktach z ministerstwami. Konferencja w grudniu 2007 wykazata, iz z roli tej
wywiazuje si¢ wySmienicie.

Jak najszybciej nalezy tez przystapi¢ do stowarzyszenia ESCITE. Koszt optaty dla cztonka
stowarzyszonego (bez praw wyborczych tzw. Associate Members) wynosi 330 EUR rocznie.
Nalezy uczestniczy¢ w szkoleniach 1 konferencjach stowarzyszenia, aby uzyskac jak najlepsza
orientacj¢ w jego dziatalnosci.

8.4.2 Proponowany wyjazd studialny

Nie sposob przygotowaé kompleksowego programu dziatania nie znajac dotychczasowej
praktyki z dziatajacych juz osrodkéw. Przeglad stron internetowych moze by¢ tylko wstgpem
do takiego wyjazdu. Z drugiej strony centrow jest zdecydowanie zbyt wiele by chocby
marzy¢ o odwiedzeniu wszystkich. Ponizszy program skupia si¢ na centrach pdinocnej
Europy, szczego6lnie brytyjskich.

1. Belfast

Znajduje si¢ tam centrum W35, ktorego dyrektorka jako jedyna odpowiedziata na nasz list
Zprosba o pomoc w sposdb wyczerpujacy. Program Centrum jest podporzadkowany
programowi szkolnemu 1 wypetnianiu minimoéw programowych dla poszczegdlnych
programéw ksztatcenia

2. Newcastle

Znajduje si¢ tu Center for Life specjalizujacy si¢ w naukach biologicznych.. Funkcjonuja
laboratoria w ktorych organizowane sa warsztaty dla zainteresowanej mtodziezy w ponad 50
tematach.

3. Glasgow

Centrum z ciekawym programem wystawienniczym, ale takze klopotami finansowymi.
Polecane przez CNK

4. Cardiff Techniquest

Jedno z czterech centrow stanowiacych wspdlna organizacyjna cato$¢ znajdujacych sig, w
czterech ,,rogach” Walii. Niewielki i nastawione na wspotprace ze szkotami.

5. Technopolis

Jedno z najwigkszych centrow. Odbywa si¢ w nim wiele programow szkoleniowych. Wyjazd
mozna potaczy¢ z wizyta w biurze ESCITE.

6. la Villette, Paryz

Jest to olbrzymi o$rodek, ktorego Centrum Nauki jest tylko czwarta czeScia. Przyktad
skutkéw ,,przeinwestowania”
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m Aneksy

W aneksie umieszczone zostaly dodatkowe teksty, stanowiace odrebna catos¢ i trudne do
wkomponowania w gléwny tekst opracowania, a stanowiace do niego cenne uzupetnienie.

9.1 Moje o parkach nauki uwagi osobiste.

Krzysztof Dominko, wspolpracownik biorqcy udziat w przygotowaniu ekspertyzy,
tekst autorski przygotowany specjalnie na potrzeby nimniejszego opracowania

Instytucje umozliwiajace interaktywny kontakt z nauka i1 technika sa w zakresie moich
zainteresowan od dziecinstwa — gdy to jako uczen podstawowki jezdzitem do Warszawy do
Muzeum Techniki (odwiedzonego kilkakro¢). Mozliwos¢ dotknigcia, pobawienia sig,
zobaczenia w ruchu urzadzen ilustrujacych roznego typu zjawiska fizyczne to rzecz dla
mtodego czlowieka czgsto bardzo ciekawa 1 ksztalcaca.

Nie bedg opisywal eksponatow Muzeum Techniki w Warszawie — gdyz sa one od lat
niezmienione i, coraz bardziej, pasuja do stowa ,,Muzeum” w nazwie tej instytucji.

Gdy bytem studentem miatem przyjemno$¢ mie¢ zajgcia w Instytucie Fizyki UMCS — gdzie
na korytarzach znajduja si¢ bardzo ciekawe urzadzenia (niektére sprawne do dzis!!!)
umozliwiajace zapoznanie si¢ z dyfrakcja, rozszczepieniem $§wiatta, rozchodzeniem fal itd.
itp. Powieszone obok plansze z wytlumaczeniem niektorych eksperymentéw powoduja, ze
przy powstawaniu placowki tego typu w Lublinie warto byloby zrobi¢ na spokojnie spacer do
tej lubelskiej instytucji a nastepnie poprosi¢ o wspolprace — chocby polegajaca na pozwoleniu
zrobienia kopii niektorych — najciekawszych eksponatow dotyczacych dziedzin, ktore sig
szybko (lub wcale) nie zmieniaja.

Mialem nastgpnie okazje podczas pobytu w Kopenhadze (1992) zobaczy¢ Eksperymentarium
— moim zdaniem z odwiedzonych przeze mnie instytucji zdecydowanie najlepszy osrodek.
Mozliwo$¢ brania udziatu w przer6znych badaniach (waga, wytrzymatos¢ , wskazniki ciala,
cechy wzroku, rozpoznawanie roznych zapachow i smakow, zludzenia optyczne) jak rowniez
przeprowadzanie roznych eksperymentéw (sita Coriolisa, eksperymenty zwiazane ze
Swiatlem, symulacja gejzera, sprawdzanie przeptywu fal magnetycznych czy optywania
kadtuba statku przez wodg) czy obserwacja ilustracji roznych zjawisk (podest symulujacy
trzgsienia ziemi, potgzny’basen” wypetniony substancja , ktora pod wptywem cieknacej wody
ukazuje zasady powstawania meandrow rzek, dolin 1 innych zwiazanych z erozja zjawisk),
tamigtoéwki matematyczno- logiczne czy w koncu obserwacja dzieci bawiacych sig
urzadzeniami poruszanymi przeptywajaca woda — to wszystko sprawialo, ze kazda chwila
byta chwila ciekawa i mimo totalnej bariery jezykowej — doswiadczenia mowily same za
siebie.

Moj pobyt tam za pierwszym razem trwal dwie godziny i byl to okres zdecydowanie za
krotki. W zesztym roku powtérzytem wizyt¢ w tym osrodku — tym razem miatem na to
przeznaczone ponad 4 godziny — zabawa byta dla mnie rownie ciekawa co dla mlodziezy
I dzieci odwiedzajacej ten osrodek. Tym razem przy doswiadczeniach byty opisy po angielsku
rowniez, przy czym nalezy podkresli¢, ze te opisy byly zaledwie szkicami teorii naukowych,
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stwierdzaly jedynie ogodlne zasady zjawiska, ktore doswiadczenie pokazuje. Co prawda nie
zastapi to lektury podrecznikéw- ale za to powoduje, ze osoba zwiedzajaca ma szans¢
na przeczytanie tego krotkiego tekstu i zatem — zapamigtanie czegos.

W tamtym tez roku 1992 bylem w Muzeum Techniki w Londynie — i znowu przyciagata mnie
mozliwo$¢ wielokro¢ interaktywnego dziatania na eksponatach — cho¢ trudno tu mowié
0 osrodku krzewienia nauki — i raczej w osrodku lubelskim nie postawi si¢ na przyktad
symulatora kabiny samolotu.

W ostatnich latach miatem okazje by¢ we Francji i miedzy innymi zobaczy¢ osrodek
w La Villette. Jest to zespdt kilku budynkéw na obrzezu Paryza.. Olbrzymi budynek
ze schodami ruchomymi, poteznym hallem i1 wystawami na antresolach ma podkresla¢
mocarstwowa pozycje Francji. Natomiast sama wystawa jest zdecydowanie na innym
poziomie niz w Kopenhadze. Tu, w Paryzu, mamy eksponaty rozstawione na potg¢znej
przestrzeni znacznie bardziej oddalone od siebie. Ale ta swoboda jest okupiona mniej
przytulnym charakterem. Nie jest to juz plac zabaw czy pokoj z zabawkami — ale normalna
powierzchnia wystawowa. Nastrdj jest potegowany duzymi tablicami szczegdtowo
opisujacymi zagadnienia przedstawiane przez eksponaty. Niby tu tez mozemy pobawi¢ si¢ —
ale jest to na zupelnie innym poziomie — czujemy si¢ przytloczeni ogromem, iloscia tekstu —
formalnie jest to dobre, ale cztowiek nie jest tak nastawiony do poznawania jak w
Kopenhadze .Spgdzitem w tym muzeum kilka godzin — i zapamigtalem MNIEJ eksponatow
niz z Kopenhagi. Bylo to wszystko ,,przeintelektualizowane” , wymagato ciagtego mocnego
skupienia i uzywania swoich zdolnosci poznawczych. To juz nie byla beztroska zabawa w
poznawanie $wiata — to byla ciekawa — ale lekcja czy wyklad. Niemniej 1 tu byly pewne
elementy, ktére mozna by sprobowaé $ciagnaé. Pamigtam na przyktad tablice z samogloskami
wystepujacymi w jezykach §wiata — 1 mozliwo$¢ nalozenia stuchawek na glowe i poprzez
wktadanie do odpowiednich gniazdek — sluchania przykladowych tekstow z danego jgzyka.
Badanie dzwigkow typowych dla danej grupy ludnosci. Ciekawe byly tez do$wiadczenia
ze $wiattem i ciemnos$cia. Jak na duzy osrodek przystalo — elementem wystawy jest kino
dydaktyczne — w jeden sali standardowe filmy edukacyjne — w drugiej — trojwymiarowe filmy
przyrodnicze.

Wspomnie¢ nalezy takze o malenkich salach w Besancon — w muzeum miejskim dwie sale
poswigcone sa nauce 1 technice — mozemy zbada¢ zjawisko interferencji fal (piasek na
wibrujacej plycie), mechanizmy zegardw mechanicznych z wyjasnionymi kwestiami
zwigzanymi z ruchem wahadlowym, sala z wahadlem Foucaulta., tuby do badania
rozchodzenia si¢ dzwigku ( eksponat obecny praktycznie w kazdym osrodku tego typu).
Podkresli¢ trzeba, ze byly to sale w normalnym muzeum historycznym — a nie oddzielny
osrodek.

Muzeum Nauki w Madrycie znajduje si¢ w bylych biurach dworca. Tu z kolei na niezbyt
duzej powierzchni oprocz typowo muzealnych eksponatéw przypominajacych podobne
Muzeum w Warszawie pokuszono si¢ o kilka eksponatow interaktywnych. W sposob bardzo
prosty poradzono sobie z problemem, ktory tak korzystnie rozwiazany acz niepelny jest
w Kopenhadze a tak niefortunnie psychologicznie jest rozwiazany w Paryzu — objasnienia
do eksperymentow. Przy kazdym stoi po prostu monitor z standardowo wyswietlanym
krotkim opisem — co przypomina Kopenhagg. Ale tu mozemy wybra¢ na monitorze
dotykowym odpowiednie opcje menu i przeczyta¢ znacznie wigcej - ciekawiej — o detalach -
niz w Paryzu. Animowane czasem wykresy, zdjecia czy nawet filmy sa znacznie bardziej
przemawiajace niz potezne plansze . Jednocze$nie jako$ lepiej cztowiek si¢ czuje, gdy
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na ekranie ciagle ma mato tekstu, ktory potrafi obja¢ wzrokiem. Z eksponatow wartych
zauwazenia, ktéry wpadt mi w pamigc jest tablica Mendelejewa w ksztalcie duzej wiszacej
struktury matych poleczek — na kazdej jest co§ zwiazane z danym pierwiastkiem. Oprocz
oczywiscie pierwiastkOw promieniotworczych.

Reasumujac — moje wizyty w roznych osrodkach tego typu powoduja, ze zaczynam umieé
wychwyci¢ elementy , ktore dla danej wystawy sa czym$ najciekawszym, najlepszym
i co najbardziej powoduje, ze nauczanie przez pokaz i zabawe staje si¢ efektywne
I efektowne. To jest to, co powinno w tego typu instytucji by¢ — tak jak w Kopenhadze, gdzie
w samym budynku byty sale dla klas , ktore moga od razu na miejscu mie¢ lekcje. Zreszta
podobny — acz bardziej dla przypadkowego zwiedzajacego ukryty mechanizm jest w Paryzu —
tam tez mozna zamowi¢ lekcje z wybranej dziedziny. Wydaje si¢ rzecza do$¢ oczywista,
ze dobrze by bylo przy opracowywaniu zagospodarowania takiego obiektu wystuchaé opinii
nauczycieli z roznych szkét (ankieta?) by przygotowaé dziaty, ktore bylyby przydatne
W nauczaniu — wtedy mozemy liczy¢ na frekwencje zwiedzajacych..

Moim zdaniem warte rozwazenia byloby przemyslenie na przyktad wprowadzenia jakich$
regularnych zaj¢¢ dla mlodziezy — z informacji w internecie dos¢ ciekawa koncepcj¢ wydaje
sig¢ przygotowuje Gdynia — zajgcia z mtodzieza z robotyki ( konstruowanie i programowanie
robotow).

Sadzg, ze celowe 1 mozliwe jest wprowadzenie takich ekspozycji, ktére przydadza sig¢ w
procesie nauczania biologii, geografii , fizyki, chemii. Ponadto bytoby to idealne miejsce
do realizacji tak zwanych $ciezek miedzyprzedmiotowych.

9.2 W krainie dinozaurow, w wiosce krasnali
Roman Wosiacki, Rzeczpospolita 22.08.07 Nr 195

W Polsce jest duzo muzealnych atrakcji dla dzieci. Latwo je przeoczy¢, cho¢ mieszcza sig
przy gtéwnych drogach. Warto odwiedzi¢ te miejsca, wracajac z wakacji

"Zaurolandia to park, ktory spetni marzenia o podrozy w czasie" -glosi reklama Muzeum
Paleontologicznego w Rogowie koto Bydgoszczy. To najwigkszy park dinozaurow w Polsce
i jeden z najwigkszych w Europie. Zajmuje 20 hektarow malowniczych terenow wokot
Jeziora Rogowskiego. Sciezka dydaktyczna ma ponad dwa kilometry. Spotkaé tu mozna 60
prehistorycznych zwierzat naturalnej wielkos$ci - ogromnego diplodoka, groznego tyranozaura
1 latajace pterodaktyle. Najmniejsze dzieci, ktére beda wolaty spedza¢ czas na placu zabaw,
nie zapomna o tym, ze znajduja si¢ w placowce paleontologicznej. W piaskownicy moga
odkopa¢ prehistoryczny szkielet.

Zaurolandia jest czgsto odwiedzana, bo znajduje si¢ przy drodze krajowej numer 5. Migdzy
Gnieznem a Bydgoszcza, w bliskim sasiedztwie innych atrakcji, jak Biskupin (13 km),
Muzeum Kolejki Waskotorowej w Wenecji (8 km) 1 Skansen Miniatur w Pobiedziskach (30
km). W tych ostatnich doro§li moga obejrze¢ cuda $wiatowej architektury w
zminiaturyzowanej formie. Maluchy wola zielony labirynt - krgte korytarze wsrod
przycigtych réwno zywoptotéw. - Zadne z dzieci nie zabladzi, bo nad ogrodem znajduje sie
pomost widokowy - zapewnia Mariola Lyson, przewodnik. - Stojacy na nim rodzice moga
wskazywaé drogg.
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Zamek Spiacej Krélewny

Wsrod atrakcji przy trasie jest tez filia pilznenskiego Muzeum Lalek w podkarpackich
Lipinach. Przy E4 (5 km od Krakowa) zorganizowano wystawy w plenerze, m.in. Wioske
Krasnali z zamkiem Spiacej Krélewny, do ktérego mozna wejsé, oraz z w pehi
wyposazonym domkiem Czerwonego Kapturka czy chatka Czarownicy.

- A w pobliskim Pilznie mamy 16 pogrupowanych tematycznie wystaw - wyjasnia Katarzyna
Heliniak. - Sa na nich bohaterowie ba$ni Andersena, "Pana Tadeusza", popularnych
dobranocek. Nie brakuje postaci historycznych, miniatur stawnych ludzi, lalek w strojach
Z r6znych epok, od XVI wieku do dzi§. Zwiedzanie rozpoczyna si¢ od stuchowiska "Na
babcinym strychu", potem jest ogladanie poszczegdlnych ekspozycji, a na zakonczenie pokaz
cyklu powstawania lalki: od krajalni i szwalni do ubieralni.

Z calego Swiata

Ciekawe Muzeum Zabawek znajduje si¢ w Karpaczu. To bardzo oryginalna kolekcja nalezaca
kiedy$ do jednej osoby - artysty Henryka Tomaszewskiego, tworcy stynnego Wroctawskiego
Teatru Pantomimy. Zawiera niemal wszystkie rodzaje zabawek, jakie powstaly w ciagu
ostatnich 200 lat na swiecie: lalki europejskie i1 japonskie, wytwarzane masowo i artystyczne,
z roznych materiatow - glinki ceramicznej, celuloidu, porcelany, wosku, a nawet lisci
kukurydzy. Figurki w tradycyjnych ubiorach regionu i postaci historyczne. Pajace, clowny,
miniaturki filmowych bohateréw. Szopki, klocki, samochody....

Bardzo interesujaca jest aranzacja wystawy. Powstala wedlug pomystu scenografa
Kazimierza Wisniaka. Wszystkie zabawki znajduja si¢ w gablotach, te z kolei maja forme
kamieniczek. Zwiedzajacy przechadzaja si¢ uliczka 1 zagladaja w ich okna. Widaé przez nie
np. rodzing zydowska przy szabasowej kolacji. Zadbano o kazdy szczego6l, co stwarza pozory
prawdziwego §wiata w miniaturze.

-Dzieci zachowuja sig tak, jakby kogos$ podgladaty - méwi Matgorzata Zubowicz-Ktosowska,
dyrektor muzeum. - Czgsto zagladaja bardzo ostroznie i porozumiewaja si¢ szeptem.

Resoraki i Zolnierzyki

- Najwieksze zdziwienie wywoluje informacja, ze lalka Barbie mogtaby by¢ babcia -
opowiada Agnieszka Kozlowska-Piasta z Muzeum Zabawek i Zabawy w Kielcach. -
Plastikowa pigknos¢ ma 50 lat.

W muzeum zajmuje miejsce wsrod zabawek wspotczesnych, obok lego 1 resoraka. Kielecka
placowka ma bardzo bogate zbiory -tu znajdowal si¢ Krajowy Zwiazek Spoétdzielni
Zabawkarskich, ktory zrzeszat 1 koordynowat dziatalno$¢ wigkszosci producentow zabawek
w Polsce. Najcenniejszy jest zbior historyczny. Mozna tu zobaczy¢ m.in. lalkg woskowa z
XVIlw., XIX-wieczne otowiane zohierzyki, jo-jo z lat 30. ub. wieku. Jest tez niezwykla,
autorska kolekcja Ewy 1 Stanistawa Rusieckich z Londynu ztoZzona z czterech tysigcy zab.
Jest Swiat pluszakow 1 kolejek elektrycznych.

- Najbardziej jednak cieszy dziat zabawek ludowych - méwi Agnieszka Koztowska-Piasta. -
To najwigkszy zbidér w Polsce. Wszystkie sa recznie zdobione. Eksponatéw mozna dotykac,
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nawet pobawi¢ si¢ nimi. Przyjezdni odkrywaja zabawki charakterystyczne dla ich regionu,
moga je kupi¢ w naszym sklepie.

Lot poduszkowcem

Jesli kto$ uzna, ze lalki i kukly to rozrywka typowo dziewczgca, niech koniecznie zabierze
chlopcow do Muzeum Inzynierii Miejskiej na krakowskim Kazimierzu. Nie do$¢, ze mozna
W nim wsias$¢ do oryginalnego modelu syreny 103 z 1965 r. i poznaé wszystkie mechanizmy,
z jakich jest zbudowana, to jeszcze po wczesniejszym uprzedzeniu przewodnika Marka
Golonki mozna liczy¢ na lot poduszkowcem.

- Poduszkowiec budujemy wspolnie ze zwiedzajacymi -mowi Golonka. -Wykorzystujemy do
tego okrag ze sklejki o $rednicy minimum 80 cm, foli¢ malarska, tasme klejaca i troche
przerobiony odkurzacz. Zapewniam, ze lot muzealnymi korytarzami odbywa si¢ co najmnie;j
kilkadziesiat milimetrow nad podtoga.

Komentarz — mozliwosci percepcyjne dziecka

Zabierajqc male dziecko na wystawe, warto pamietac, Ze jego percepcja jest
ograniczona. Ono na swoj sposob oceni, czy to, co oglada, jest tadne czy brzydkie, i to
wszystko. Dlatego nie powinno oglqdac¢ dluzej niz godzine i nie moze zwiedzac samo.
Dzieki wyprawom na wystawy i do muzeow mozna dzieci ksztattowac i kierunkowac.
Im czesto wystarczy bodziec, by dalej szukaly w danym kierunku - historycznym,
technicznym czy przyrodniczym. Skad na przyklad takie zainteresowanie u naszych
dzieci dinozaurami i tym samym historiq Ziemi? Dziwimy sie¢ temu. Tymczasem
wystarczyt filmik, plastikowa zabawka, ktora okazata sie impulsem, i juz maly chce
ksiqzki na ten temat, kolorowanki, wycieczki do Krainy Dinozaurow. Wizyty
W muzeach z atrakcjami dla dzieci pokazujq im, Ze takie miejsca nie muszq by¢ nudne.
Przede wszystkim jednak przekazujq pewien styl Zycia - sq przyktadem na to, ze w
czasie wolnym mozna is¢ nie tylko do piaskownicy czy ogladac kreskowki.

dr Ludwika Wojciechowska, psycholog dzieciecy UW
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9.3 Wplyw centrow nauki na otaczajaca ja wspolnote; informacja o
raporcie podsumowujacym

Tytul orginatu The Impact of Science Centers/Museums on their Surrounding Communities:
Summary Report

What is the Science Center Impact Study?

The science center impact study was initiated by a small, informal group of science center
CEOs in 2001. These CEOs identified a need to make information about the impact of science
centers readily accessible so that they could use it to both substantiate applications for funding
and to justify the value of science centers in the community. The idea was discussed
supportively at Board meetings of ASTC and ECSITE, and a Steering Group was formed: Dr.
Per-Edvin Persson, chair, Dr. John Durant, Dr. Ann Ghisalberti, Dr. Tom Krakauer, Mr. Roy
Shafer, Dr. Walter Witschey, and from 2002, Dr. John Falk.

What are the aims of the study?

The Steering Committee identified three main aims for the project:

1. To collect and collate reports and studies on the roles played by science centers in their
communities.

2. Tosummarize and present these studies in a useful, accessible way.

3. Toidentify gaps in current knowledge on the impact of science centers.

Who funded the study?

In response to an invitation from Dr Per-Edvin Persson to full members of ASTC and
ECSITE, an initial group of thirteen science centers decided to fund the research project. Each
contributed US$2,500 to the project.

Who is carrying out the study?

The Steering Group appointed me, Robin Garnett, to carry out the first phase of the study. I
have an Honours Degree in Science and a Masters Degree in Education. | have worked at
science centers/ museums for the past eleven years and, until recently, was based at
Questacon, Australia. Dr Annie Ghisalberti, the Director of Questacon, supervised my work
on the project.

What was the method used in the study?

| began by gathering existing reports of studies into the impact of science centers on their
communities. To acquire these studies, | sent emails to science centers and museums in
science center networks (ASTC, ECSITE, ASTEN and ASPAC) requesting copies of
published and unpublished reports relating to the impact of their institutions on their
surrounding communities. (See Request for Reports in Appendix.) | also wrote to Australian
colleagues who had recently carried out research in science centers, asking them to
recommend relevant articles on the impact of science centers. | documented and summarized
all reports in an EndNote computer database so they could be accessed easily using keywords.
The database now contains over 180 entries. | also identified and listed a small number of key
papers in the field that | considered particularly useful for the aims of the study.

How was the information organized?
To organize the in-coming reports, | developed a model based on the description of the impact
of science centers described by Persson (2000). Persson described four main types of impact:
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learning impact, public impact, political impact and economic impact. I modified Persson’s
model slightly to provide a closer fit with the data | had received. I renamed ‘Learning
Impact’ as ‘Personal Impact’ in order to broaden it to include such factors as personal
enjoyment and career development. I also renamed the ‘Public Impact’ category as ‘Societal
Impact’ in order to make it clear that the studies in this category relate to the society rather
than to the individuals within that society. Persson’s categories, ‘Economic Impact’ and
‘Political Impact’ remain unchanged.

The model | developed rests on the following assumptions:

e It focuses on the impact of a science center on its community of interest and does not
attempt to model a science center’s organization, operations or environment.

e The income for the science center may come from a variety of sources including
government, donors, visitors, internal and external business enterprises.

e The primary audience for science centers may be on-site visitors and/or outreach
programs in schools, public places or the Internet.

Personal impact
Exhibitions
Science Exhibits
Fundi Centre Programs Societal impact
CTITRLIAES Website
. Software
Siaff and Mission o
volunteers [> Strategic plan Publications Political impact
Corporate Business
culture activities
Media
Economic impact
INPUTS OUTPUTS IMPACTS

Model of science center impact

The model shows that a science center, with its mission, strategic plan and corporate structure
relies on funding, staff and volunteers for its daily functioning. The science center produces a
large number of outputs for its clients or visitors such as exhibitions, programs and a web site.
These outputs have impacts on the science center’s community of interest. If we can measure
these impacts and show that they have the desired effects, we are in a strong position to
provide evidence that justifies the value of the science center.

Definitions of terms used in the model
The impact of a science center is defined as the effect or influence that a science center has on
its community of interest.

The community of interest is the group of people and organizations that the science center
considers to be its clients or potential clients

The Personal impact of a science center is defined as the change that occurs in an individual
as a result of his/her contact with a science center. It includes factors such as:
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Science learning

Changed attitudes to science
Social experience

Career directions formed
Increased professional expertise
Personal enjoyment

The Societal impact of a science center is defined as the effect that a science center has on
groups of people, organizations, and on the built and natural environment. Examples of
societal impact are:

e Local/regional/international tourism

Community leisure activities

Youth employment

Community partnerships

Volunteer schemes

Local clubs and societies

Urban redevelopment

Environmental restoration

Infrastructure: roads, parking, transport

The Political impact of a science center is its influence on government policies and priorities.
It is its impact on all levels of Government

The Economic impact of a science center is the direct and indirect effect it has on employment
and the local economy. It includes measures such as:

¢ Income brought into the science center from visitors

¢ Income brought into community by visitors

e Science center expenditure

e Job creation for staff and outside providers

What were the main findings from the reports received?

The number of studies of the impact of science centers has increased greatly in recent years.
Science centers themselves are taking greater initiative in generating such research, as the
need to be accountable to their funding bodies and the pressure to reach wide, diverse
audiences has increased. The analysis in this report is based on the 180 reports provided by
science centers and colleagues rather than from a complete survey of the literature in the field.
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Personal impact 87%
Exhibitions

Science Exhibits

Centre LIS Societal impact ~—9%
Website
Mission Sof.twa.re

Strategic plan Beblfaiiont Political im pact
Corporate Business
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Economic impact | ||[«—— 4%
OUTPUTS IMPACTS

Published and unpublished reports seen in this study

By far the majority of the 180 reports received (87%) focus on aspects of ‘Personal impact’.
Some studies relate to Societal impact (9%) and Economic impact (4%) and, perhaps
predictably, there were no published or unpublished studies on the Political impact of science
centers.

The Personal impact of science centers

— Q
Changed| ¢ |35
. : attitudes|] € |G| @
Science learning > | |5
to 2 (8|9

science | (G 8
54% 18% 14% 7% 7%

Percentage of reports relating to different categories of personal impacts

Within the Personal impact category most studies are concerned with science learning in
science centers. Some studies look at the effect of science centers in changing attitudes to
science and the enjoyment of visitors. A very few are concerned with the impact of science
centers on career choice and on the professional development of teachers.

Piscitelli and Anderson (2000) write, ‘In the 1980s, museum and visitor research studies were
regarded as being in their infancy (Feher 1990). The intervening years have seen considerable
growth and development in this field of research, although it can be regarded as having been
in a formative stage throughout the past two decades. By the middle of the 1990s, there was
widespread acceptance among researchers of the cognitive, affective and social aspects of the
learning experiences of visitors in museums and similar institutions (Raphling and Serrell
1993). Rennie and McClafferty (1996); Rennie (1994); Roberts (1992) and Falk and Dierking
(1992) had drawn attention to the physical, social and personal contexts in which learning
occurs. The highly stimulating, novel and interactive physical and social environments of
museums have been linked to ineffective learning outcomes by visiting school students by
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some studies (Kubota and Olstad 1991; Anderson and Lucas 1997). Other studies of the
1990s period have demonstrated that students enjoy visits to museums tremendously and that
increased interest and enjoyment of post-visit activities constitute extremely valuable learning
outcomes (Anderson 1998; Anderson 1999; Ayers and Melear 1998; Ramey-Gassert,
Walberg 111 et al. 1994); that persist over time (Anderson 1999; Rennie 1994; Wolins, Jensen
etal. 1992.°

Bitgood, Serrell et al. (1994) reviewed over 150 articles, mainly from USA, in their chapter,
‘The impact of informal education on visitors to museums’ and drew the following
conclusions:

‘In summary, what do we know about the impacts of informal learning in science museums,

zoos and aquariums, and where should we go from here?

1. That there are some impacts, and they are intellectual, emotional and physical, planned
and unplanned.

2. That orientation, both psychological and spatial, is a very important factor that can
influence impacts, positively and negatively.

3. That impacts are socially influenced and enhanced, most positively by exhibit
characteristics that are appropriate to informal learning such as interaction, sharing,
parental guidance and intimacy between visiting group members.

4. That impacts are environmentally influenced and enhanced, most positively by exhibit
characteristics that are suitable to informal learning settings, such as concrete experiential
activities, reinforcement of concepts and efficient communication techniques.

5. That measurements of specific impacts with the traditional tools of experimental design
are often inappropriate for the confounding variability of informal settings, making the
results of such assessment often disappointing or insignificant.

6. That impacts can be positively enhanced by using visitor feedback during the planning
and development stages of exhibit design through front-end and formative evaluation.

7. That evaluation is essential to increasing the success of informal science learning in
museums.

8. That future research on impact in museums needs to combine multiple, systematic
methods and strategies that are appropriate to the voluntary, social, intrinsically motivated
experiences that visitors have.

9. That there is a lot of room for improvement, even though visitors are coming to museums
in droves and rarely complain.

10. That improvement in the amount of impact on informal science learning in museums - and
its objective appraisal - is essential if museums are to be held accountable to their claims
of having an educational role in society.’

Rennie and McClafferty (1995) synthesize educational research about learning in interactive
science and technology centers from numerous sources and conclude that: ‘visits to
interactive science and technology centers, museums, aquariums, and zoos provide valuable
motivational opportunities for students to learn science and they affect students’ learning.
Overall, the research suggests that students usually find visits enjoyable but both the amount
and nature of their cognitive and affective learning vary. The factors examined in the research
literature indicate that learning is influenced by the extent to which students are familiar with
the setting, their prior knowledge, the match between the cognitive level of students and the
thought processes required by the exhibits, the degree of structure of the visit, the provision
and nature of the cues for learning, and the social aspects of the visit.’
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More recent studies have looked in depth at the change in students’ understanding of science
as a result of a visit to a science center (e.g. Anderson 1999) and have found convincing
evidence that students’ understanding is changed as a result of a visit to a science center. The
learning that occurs depends on a variety of characteristics of the learner (e.g. prior
knowledge, interest) and is mediated by other people (e.g. friends, parents teachers) and is
influenced by other sources of information in the student’s life (e.g. books, TV programs,
school, the Internet, friends, family).

Rennie and Williams (2000) studied the effect of a visit to a science center on the image of
science held by adult visitors. 'In summary, the findings of this research are very encouraging.
Clearly, a visit to the Center makes a measurable impact on most of the visitors. Given the
short time of the visit, that adults often were in charge of children, and that they all bring
unique combinations of background knowledge and experiences and consequently have
different visit experiences, it is surprising that any effect was measured.' However, the authors
express some concern that, as a result of the visit, visitors became stronger in their opinion
that scientists agree with each other and that science provides definite answers — views that do
not reflect an increased understanding of the way that progress in scientific knowledge is
made.

Falk (2001) have stressed the important role of ‘free-choice learning’ in the public
understanding of science i.e. learning from out-of-school educational experiences. As part of a
ten year L.A.S.E.R. project that they are undertaking in collaboration with the Californian
Science Center, they interviewed over a thousand Californian residents and found that they
had a high level of interest in science and technology, regardless of age, race ethnicity,
income, education and gender. The people they interviewed also considered that their
knowledge of science was average or slightly higher than average. Almost everyone could
name at least one area of science that really interested them and nearly half of all those
surveyed said they had learned their science and/ or technology during their leisure time (Falk
2002). Museums ranked fourth, after books, life experiences, TV and school as a source that
interviewees used ‘some or a lot’ for learning about science and technology.

A growing number of in-depth research studies are showing that a science center visit may
influence an individual in an idiosyncratic, eclectic way far into the future. For example,
Spock (2000) interviewed museum professionals and asked them ‘to tell stories about pivotal
learning experiences they had or observed in museums’. He writes, ‘Of 400 discrete narratives
recorded in the interviews, nearly 200 described pivotal learning experiences and thirty to
thirty five stories ‘were identified as truly life-changing museum experiences’. The memories
of the museum professionals in this study reinforce the qualities of a museum experience that
Jensen (1994) found important in her study of children:

e amatch to personal interests and family and cultural backgrounds,

e control over content and pacing,

e some measure of independence from adults, and

e variety in activity and content.

Falk and Dierking (2000), summarize the key points about documenting learning from

museums as follows:

e ‘Over the years providing compelling evidence for learning from museums has proved
challenging. This is not because the evidence did not exist, but rather because museum
learning researchers, museum professionals, and the public alike historically asked the
wrong questions and searched for evidence of learning using flawed methodologies.
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e Recent research using an appropriate search image and set of assessment tools strongly
supports the premise that museum learning experiences facilitate some degree of learning
in virtually all participants.

e Visitors learn in all kinds of museums about all facets of human knowledge, including
history, science, and art. Visitors learn broad generalizations and show generalized
increases in understanding and interest; however, the specifics of what they learn are
normally highly personal and unique.’

Gaps in research into the Personal Impact of science centers

Rennie and McClafferty (1996) list the following research as being needed:

e Ways that science centers can encourage girls into maths and physical sciences.

e Assessment and description of the nature and communicative activities of science
museums and science centers.

e Research on equity of access to people from different races and cultures.

e What kinds of image of science are presented by science centers to their visitors and the
public, and how those images are communicated. (Rennie has since made a study of this
last question in Rennie and Williams (2000), a study that will also be published in Science
Education in 2003).

Anderson (1999), writes ‘there are several areas in the fields of learning and museum studies
which are under-researched, in particular, the processes of learning resulting from museum-
based experiences; the role of prior knowledge in learning resulting from museum
experiences; the criteria for design of post-visit activity experiences; and effects of post visit
experiences on subsequent learning.” Anderson’s PhD thesis addresses these questions in case
studies of five students who visit a science center to study electricity and magnetism.

Lynda Kelly, Head, Australian Museum Audience Research Centre writes,

‘There is a vast literature about how people learn and how they learn in informal or free
choice contexts. There has been fewer long-term studies that have assessed the long term
impact on learning of a visit to a science centre.’

Science centers and their influence on careers

There are very few studies of the effect that science centers have on students’ career choice.
Woolnough (1994) showed that extracurricular science activities encouraged students to study
science at school and to pursue science careers. Coventry (1997) surveyed university students.
She found that 80% of students studying for science-based careers had visited the science
center in Perth, Australia at least once whereas 64% of students who were not studying for
science-based careers had visited Scitech. Similar findings were made by Salmi (2000) in
Finland. There is evidence that youth

programs in science centers have encouraged participants to pursue careers in science
teaching (Siegel 1998).

The societal impact of science centers

Witschey (2001) writes of the Science Center of Virginia as ‘the power house of the
community’ and describes a rich array of partnerships and programs that the Museum
undertakes with its community. This is undoubtedly the case in many communities that are
served by science centers.

The St. Louis Science Center runs a Youth Exploring Science (YES!) program in which the-
Science Center works with Job Training groups to provide a year round work-based training
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program. Science centers increase tourism to their local area. They run youth employment
and volunteer schemes. They support local clubs and societies. They develop special
programs for the elderly and for people with disabilities.

They are involved with environmental rehabilitation and they affect the roads, parking and
transport systems in their area.

Lipardi (1997) describes how the Citta della Scienza works with local councils, firms and
research centres in order to enhance the development potential of a geographical area, with
particular emphasis on the development of local industry.

However, although science centers have put many programs in place that benefit society, on
the whole, they have not developed the methodology to measure the impact that they have at a
societal level. Sheppard (2000) makes a strong plea that they should do so: ‘As museums
engage more substantially in building social capital and partnering in their communities, they
need strong, effective evaluation methodology to measure their work. Anecdotal information
suggests that community outreach may be transforming both museums and the communities
they serve. To support further investment in community partnership, however, museums and
their publics need to test such assumptions through consistent and methodical research.
Museums have many stakeholders to convince, from their own board and governance to
public and private funders and ultimately the public that chooses to engage in the rich
programs they offer’.

The political impact of science centers

Science centers have, understandably, not published reports about the ways they have/ have
not been able to influence government. They do not necessarily want to publicise the means
they use to gain government support. However we can question whether it would be useful for
science centers to share case studies and stories of success and failure in this area. Perhaps
there are some strategies being used by some science centers that could usefully be
implemented or adapted by others.

The economic impact of science centers

During the past few years, a few science centers have calculated their impact on the local
community in terms of the extra money brought into the community by visitors to the science
center and extra jobs created by the science center.

For example Greene writes, ‘For every pound sterling spent by visitors at the museum (The
Museum of Science and Industry in Manchester), twelve pounds is spent elsewhere in the
local economy. With 300,000 visitors spending £1.5 million in 2000, the contribution to the
prosperity of the region was £18 million. To this can be added the goods and services
purchased by the Museum from local business, the employment of 120 people, and the
investment in new exhibitions and building work.” (Greene 2001)

Krakauer (2001) states that the North Carolina Museum of Life and provides the Durham
community with year round jobs for 65 adults and 25 youth - 150 jobs in summer. It also
provides real life work and learning opportunities for 170 young people annually. ‘For every
dollar generated by the Museum from Durham County government or residents, an additional
two dollars are brought into the county from outside Durham.’

An analysis of the economic impact of The Tech Museum of Innovation on Santa Clara
County in 1999 concluded that visitors to the museum contributed $44.2 million in economic
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output and $14.8 million in personal income and 802 jobs to Santa Clara County. The
methodology for the economic impact analysis of The Tech Museum of Innovation on Santa
Clara County is set out clearly (Morey and Associates 2001) in a paper that is available from
The Tech.

Which segments of the science center audience have been studied most frequently?

adults
18% families
8%
visitors children
18% 8%
teachers
5%
young children
3%
students
40%

Percentage reports relating to different categories of audience as described by the authors
The figure above shows that 40% of the research studies collected focused on students
(primary, secondary and tertiary students). Studies of families, teachers and young children
were much fewer. The frequency of research studies for particular audiences does not reflect
the frequency that these groups visit science centers.

Who can access the annotated bibliography of impact studies?

The bibliography is available to the original thirteen subscribers who funded the project as
well as to new subscribers. Contact Dr Per-Edvin Persson for information about access to the
bibliography and the next stages of the project.

Conclusion

In this project, over 180 papers were collected in response to a request for reports on the
impact of science centers on their surrounding communities. The majority of research studies
were found to concentrate on the impact of science centers on individuals. There is a need for
more long-term studies of the impact of science centers on individuals. Some recent, long-
term studies demonstrate that visits to science centers foster further interest in science and
stimulate further enquiry far into an individual’s life. New ways of questioning visitors are
showing that almost all visitors gain some degree of learning from their experiences in
science centers.

There is a need for more research into the influence of a science center on the society in
which it is situated and upon particular, targeted groups within that society. Although science
centers are involved with many projects in their local society, such as programs with the
elderly, with disabled people and with unemployed youth, there have been few attempts to
assess the societal impact of these programs.

Doswiadczenia parkow edukacyjnych w Europie 80



There are a small number of studies of the economic impact of science centers. These show
that considerable employment and income is generated by science centers. More economic
impact studies would contribute to a stronger public awareness of the positive effects that
science centers have on employment and income creation in their local area.

Although most science centers aim to influence government policies and funding, perhaps
understandably, they have not shared their methods and successes publicly.

Each science center has a distinctive relationship with government and it may or may not
choose to share its strategies for influencing government effectively. It is possible that, in
future, successful ways of generating political impact could be shared through case histories
of particular science centers.

The results of research into the impact of science centers are particularly valuable for the
science centers that commission the research. However, it is helpful for other science centers
if the initiators share their findings so that other science centers can quote the findings to
substantiate their own cases. It is also beneficial for science centers to share the methodology
they use for their research so that the results of several studies can be combined to make a
stronger case for science centers as a whole.

The full report, which contains inter alia an annotated list of all 180 reports included in the
study, is available against paying the participation fee of USD 2500.

Please contact Walter Staveloz, Executive Director, at the ECSITE office to place an order.
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9.4 Adresy internetowe najwazniejszych centrow edukacyjnych

ECSITE

WWWw.ecsite.net

Technopolis - Mechelen, Belgia

www.technopolis.be

Experimentarium - Hellerup, Dania

www.experimentarium.dk

Science Centre AHHAA - Tartu, Estonia

www.ahhaa.ee

Heureka - Vantaa, Finlandia

www.heureka. fi

La Cite des sciences and de ’industrie - Paryz, Francja

www.cite-sciences.fr

Palais de la decouverte - Paryz, Francja

www.palais-decouverte.fr

Vulcania - Saint-Ours les Roches, Francja

www.vulcania.com

Industrion - Kerkrade, Holandia

www.industrion.nl

Nemo Science and Technology Center -
Amsterdam, Holandia

Www.e-nemo.nl

Museon — Haga, Holandia

www.museon.nl/nl/general

Deutsches Museum —
Monachium, Niemcy

www.deutsches-museum.de/

Phaenomenta - Flensburg, Niemcy

www.phaenomenta.com

Spectrum - Berlin, Niemcy

www.dtmb.de/Spectrum

Universum - Brema, Niemcy

WWW.universum-bremen.de

Technorama - Winterthur, Szwajcaria

www.technorama.ch

Universeum - Gothenburg, Szwecja

WWW.Universeum.se

Teknikens Hus — Lulea, Szwecja

www.teknikenshus.se/english/webb/index.h
tml

At-Bristol - Bristol, Wielka Brytania

www.at-bristol.org.uk

The Centre for Life - Newcastle-upon-Tyne, Wielka Brytania

http://www.centre-for-life.co.uk

Glasgow Science Center - Glasgow, Wielka Brytania

www.glasgowsciencecentre.org

Inspire - Norwich, Wielka Brytania

WWW.science-
project.org/inspire/default.htm

Techniquest - Cardiff, Wielka Brytania

www.techniquest.org

ThinkTank - Birmingham, Wielka Brytania

www.thinktank.ac

Csodak Palotaja - Budapest, Wegry

www.csodapalota.hu

Citta della Scienza - Neapol, Wtochy

www.cittadellascienza.it

Laboratorio dell’Tmmaginario Scientifico - Trieste, Wtochy

www.immaginarioscientifico.it/ita/index_e.
htm

Discovery Place - Charlotte, Péinocna Karolina, USA

www.discoveryplace.org

Exploratorium - San Francisco, Kalifornia, USA

www.exploratorium.edu

Discovery Centre - Halifax, Nowa Szkocja, Kanada

www.discoverycentre.ns.ca

Odyssium - Edmonton, Kanada

www.odyssium.com

Questacon - Canberra, Australia

www.guestacon.edu.au

National Natural Science Museum - Taipei, Tajwan

www.nmns.edu.tw
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